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RESOLUCION Nro. 02.SE-03-CU.ITSUP.2024

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PORTOVIEJO
“ITSUP*

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador dispone que: “£!
sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacidn académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacidn cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusidn de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pafs, en relacién
con los vhjetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador instaura que: “El
sistema de educacidn superior estard articulado al sistema nacional de educacion
¥y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacidn superior con la Funcidn Ejecutiva, Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento univérsal y produccién cientifica tecnoldgica global ”;

Que, el articulo 352 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador establece que: “El
sistema de educacion superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; vy
conservatorios de miisica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro”;

Que, el articulo 353 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador enuncia que: “El
sistema de educacion superior se regird por: I. Un organismo piblico de
planificacidn, regulacidn y coordinacién interna del sistema y de la relacidn entre
sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva... "

Que, el articulo 8 de la Ley Otgénica de Educacion Superior contempla que: “Zdr"™% 7o
educacion superior tendrd los siguientes fines: &) Aportar con el r:umpmnier't;qﬁe e o\
los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucién y en e E{a;ri'_r R ) &
Nacional de Desarrollo...”; g JP jo
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¢l articulo 107 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior contempla que: “E
principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las
expeclativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al
régimen de desarroll, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacion siperior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades
de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local. regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demogrdficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la regién, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”;

el articulo 22 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo con
condicién Superior Universitario estipula que: “Serdn funciones y atribuciones
del Consejo Universitario del Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo con
condicién Superior Universitario las siguientes: f) Aprobar el plan estratégico de
desarrollo académico institucional... ";

En ejercicio de las atribuciones que le confiere al Instituto Superior Tecnol6gico
Portoviejo con condicién Superior. Universitario,

RESUELVE

Articulo Unico: Aprobar la Actuslizacién del PEDI 2024,

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo Unico: Notificar el contenido de la presente Resolucién a las autoridades
correspondientes.
DISPOSICION FINAL

La presente resolucién entrard en vigencia a partir de su notificacién. ) EE‘:-E“QL’*E' .
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Dada en la ciudad de Portoviejo, en la Tercera Sesién Extraordinaria del Consejo
Universitario, desarrollada a los un (1) dia-de marzo de 2024,

En mi calidad de Secretario General del Consejo Universitario, CERTIFICO que la
presente Resolucion fue discutida y aprobada por el Consejo L.I_niversitmiu, en su Tercera
Sesion Extraordinaria, llevada a cabo el uno (1) de marzo de 2024.

Lo certifico,

i‘l‘l QR TE‘C

Ab. Ale;an:h‘u Zamhrann Ubillus
SECRETARIO GENERAL
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El Instituto Superior Tecnolégico (ITSUP) se enorgullece en presentar sus logros, los
cuales reflejan su firme compromiso con la excelencia académica y su relevancia en el
ambito educativo actual. Uno de los hitos mis destacados ha sido la obtencién de la
cualificacion que lo habilita para ofrecer programas de posgrado, un logro que no solo
valida la calidad de la institucion, sino que también amplia significativamente las
oportunidades educativas para sus estudiantes y fortalece su posicionamiento en ¢l ambito
de la educacién superior.

Ademas, la ITTSUP ha dado pasos agigantados en su involucramiento con la sociedad a
través de proyectos de vinculacion que ticnen un impacto positivo y tangible en la
comunidad. Estos proyectos no solo demuestran el compromiso social de la institucion,
sino que también brindan una plataforma para aplicar y enriquecer los conocimientos
adquiridos en el aula, proporcionando una formacion integral v orientada a la realidad
social y laboral.

En ¢l dmbito de la investigacién cientifica, la ITSUP ha experimentado un crecimiento
significativo, expandiendo sus horizontes hacia nuevas dreas y consolidando su papel
como un actor clave en la generacién de conocimiento y soluciones innovadoras. Este
compromiso con la investigacion no solo emriquece la experiencia académica de
estudiantes y docentes, sino que también contribuye al desarrollo socioeconémico de la
region al fomentar la innovacién y el desarrollo tecnoldgico.

Estos logros y avances posicionan a la ITSUP como una institucién lider y visionaria,
preparada para enfrentar los desafios y exigencias de la educacién superior actual. Con
una solida base académica, un compromiso con la sociedad y una cultura de investigacion
¢ innovacion, el [TSUP continita marcando la pauta en la formacion de profesionales
altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo de su comunidad v su pais.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), se socializé con la comunidad
institucional, poniéndose en consideracién para su validacién y aprobacién, luego en
vigencia a partir de 2020, contando con una actualizacion en el afio 2024, esto con el
proposito de adaptarse a los cambios del entorno y de anticiparse a los desafios
emergentes en el ambito educativo.

Las ideas reflejadas en el PEDI responden a las demandas reales actuales y perspectivas
del entomo; por tal mzon, el enfoque del instituto se sustenta en la academia
transformadora de la vida de la region costanera, de la provincia v del cantén con un afin:
SETVIT,

El desarrollo del servicio se basa en la Agenda del 2030 para el desarrollo sostenible,
Educacién para la Paz y la Cultura (UNESCO), Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Organizacién Panamericana de la Salud, la
Constitucion de la Repiblica del Ecuador, ¢l Plan Nacional de Desarrollo vigente,
Agenda Zonal 4, Plan de Desarrollo de la Provincia de Manabi, Plan de Desarrollo y
Ordenamiento del Cantén Portoviejo y de la creacién colectiva de quienes hacen el
instituto.

El instituto cuenta con la acreditacion y cualificacién que le permite ofertar programas de
tercer y cuarto nivel técnico y tecnoldgico, caracteristicas que le permiten ampliar su
oferta académica, en modalidad presencial y en linea. Fl éxito de la docencia va
acompanado de las funciones sustantivas de investigacién y de vinculacién con la
sociedad, ponderindose las condiciones institucionales y el fortalecimiento de la base
material de estudio ajustada a las dreas y carreras de la institucion. Al cumplir con este
legado el instituto se posiciona como un referente educativo y tecnolégico a nivel nacional
€ internacional con reconocimiento de la sociedad.

En busca de mejoramiento continuo y crecimiento institucional el ITSUP reconoce la
importancia de mantener alianzas estratégicas que contribuyan a la solucion de
problemiticas cientifico — técnicas de la produccion y los servicios; en virtud de la
construccion de una sociedad equitativa y justa. El PEDI se sustenta en el intercambio
cooperativo, democratico, reflexivo, autocritico y responsable; de todos los gue
participaron en su disefio, elaboracién y actualizacion.




EI PEDI contempla un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA); objetivos estratégicos, actividades, metas, presupuestos y responsables; en
virtud de consolidar el posicionamiento académico, investigativo y de vinculacién con la
sociedad; asi como propender a la evaluacién permanente en sus tres fases:
autoevaluacion, coevaluacion y hetervevaluacién, Cada aspecto del PEDI conlleva a
logros alcanzables y cumplibles; asumiéndose el valor de la humildad intelectual y
reconociendo las fallas del camino para su oportuna solucion.

Desde el afo 2020, se ha consolidado la observancia en el monitoreo del PEDI,
asignindose la responsabilidad a un miembro de la institucién v a la conformacion de
equipos de trabajo bajo el liderazgo de los directivos. El PEDI no es solo un documento,
es una guia que conlleva al éxito de la institucién y es una propuesta de trabajo hasta el
2026.

La version actualizada del PEDI realizada en cl 2024, incorpora al plan estratégico, las
carreras técnicas y tecnoldgicas con las que cuenta el ITSUP en la actualidad, asi como
la oferta de posgrado, proveniente de la obtencién de la cualificacién. Dentro de los logros
de esta institucion, se detallan los obtenidos durante el periodo 2020-2024, esto con el fin
de denotar una visién ampliada del crecimiento institucional.

Con la realizacion de la actualizacién del PEDI se considera necesario la implementacién
de tres objetivos estratégicos en la funcién sustantiva Docencia, esto conlleva a cambios
y actualizaciones en la Tabla 2. de relaciones estratégicas — objetivos institucionales, que
plantea ¢l presente plan estratégico institucional, En base a lo mencionado, es necesario
indicar que la Tabla 3. De relaciones estratégicas — actividades- metas y responsables,
también surgié cambios que responden a la gestion realizada en Docencia, Investigacion
y Vinculacion, en la actualidad.

Esta versién 2 del PEDI ITSUP, hace un bosquejo del sistema de gestion documental
SISGED, implementada en el afio 2023, con el fin de mejorar la calidad documental, al
tiempo que se digitaliza la informacion, contribuyendo, a través de la reduccion del uso
de papeleria, a los proyectos de cuidado del medio ambiente que se desarrollan en el
ITSUP.




la poblacion estudiantil, misma que retne los datos del afio 2023 y las tablas 5; 6; 7; y 8
actualizadas al Periodo 11 — 2023,

Todos los cambios y actualizaciones del Plan Educativo Tnstiacional (PEDI) estdn
concebidos en concordancia con el principio de acceso universal, garantizando que todas
las personas, sin importar su origen, condicidn social, econfmica o capacidades
individuales, tengan igualdad de oportunidades para acceder a una educacian de calidad.
Este principio implica que el PEDI sc adapta constantemente para responder a las
necesidades cambiantes de la comunidad educativa, asegurando que todos los estudiantes
lengan acceso equitativo a recursos, programas y oportunidades de aprendizaje que les
permitan alcanzar su méximo potencial.

ITSUP
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L. INTRODUCCION

Breve historia del Instituto Superior Tecnoldgico Portoviejo
El Tnstituto Superior Tecnologico Portoviejo fue ereado por el Ministerio de Educacion
mediante Acuerdo # 2755 del 18 de junio de 1996, con las cspecializaciones de
Contabilidad Bancaria y Anilisis de Sistemas, a funcionar a partir del periodo lectivo:
1996-1997. Contd en un inicid con 123 estudiantes, 11 docentes, tres administrativos y
un encargado en servicios generales.

En el afio 1998 se crea la carrera de Administracion de Empresas, en la que se graduaron
dos promociones. Posteriormente, se crea la carrera de Electronica - Informitica mediante
el Acuerdo Ministerial N° 1915 del 20 de marzo de 2002, y las carreras de Hotelerla y
Turismo y Secretariado Gerencial con el Acuerdo del CONESUP N° 140 del 26 de
septiembre de 2003.

El Consejo Nacional de Educacién Superior (CONESUP), de conformidad con la Ley de
Educacién Superior del afio 2000, asumi6 el control de los institutos superiores técnicos
¥ tecnolégicos del pais, y emitid el Registro Institucional No. 13-002 en el que reconocia
al Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo dentro del sistema nacional de educacién
superior.

El instituto, como institucién de educacién superior y de derecho privado, desde sus
inicios afianzo su objeto social de servicio sin fines de lucro, donde prima su capacidad
de autogestion administrativa y financiera para el cumplimiento de su misién y
patrimonio propio.

El instituto se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente
por la Constitucién Politica, la Ley Orgénica de Educacitn Superior y su Reglamenio, el
Reglamento General de los Institutos Superiores. el Estatuto Institucional y por sus
Reglamentos Internos. Forma parte de los Sistema Nacional de Educacién Superior,
Evaluacion y Acreditacion, Ciencia y Tecnologia, Nacional de Admisién y Nivelacion y
Planificacion de la Educacitn Superior.

Se ubica en la provincia de Manabi, canton Portoviejo, parroquia 12 de marzo, con tiempo
de vida institucional indefinida. Su representante legal es la Mg. Mabel Marquez Tejena
Una vez posicionado en el contexto provincial y local; ante el pedido de muchos padres
de familia, decidit en el afio 1999 crear la seccién bachillerato, con la misma razon social,
ssumiéndose las especialidades: Fisico-Matemitica, Quimico- Biolégica e Informii
dentro del bachillerato en Ciencias, tal como lo contemplé el Acuerdo Ministerial &
por la Subsccretaria Regional de Educacién, con fecha 11 de marzo de 1999,




funcionar a partir del afio lectivo 1999 — 2000 con ¢l primer afio de bachillerato, afio
lective 2000 — 2001 con primero y segundo de bachillerato, v el afio lectivo 2001 — 2002
con los tres niveles de bachillerato; obteniendo en esta fecha su primera promocién en la
Especialidad de Informdtica.

En cuanto a sus autoridades, desde su creacion hasta diciembre del afio 2011, tanto el
colegio como el instituto estuvieron rectorados por el Dr. C Roberth Zambrano Santos.
En sus inicios el instituto sesionaba en un inmueble rentado, a medida que se iba
desarrollando fue adquiriendo bienes patrimoniales a inicios de los afios 2000 y en la
primera década logrd la tenencia de terrenos donde se construyeron tres edificios. La
infraestructura ha sido prioridad en virtud del mejoramiento de la calidad en los servicios
educativos.

El instituto ha formado parte de la historia del Ecuador, de la regién costanera y del
cantén; asi como la historia ha incidido en su quehacer académico, investigativo y de
vineulacion con la sociedad. El 16 de abril de 2016, con apenas 75 scgundos; un sismo
de magnitud 7.8 en la escala de Richter estremecit al Ecuador. Entre daiios, decesos y
heridos; se marco una tragedia que quedd sembrada en la memoria de los sobrevivientes,
el instituto perdié parte de su infracstructura y tuvo ante si. dos opciones: abandonar la
obra o reconquistarse. Toda la familia se puso de acuerdo y decidié la segunda opeidn;
que implicd secarse las lagrimas y asumir ¢l reto de luchar por la casa. Las 3.430 réplicas
luego de aquel suceso, no permitian un pensamicnto claro, a pesar de la confusion el
espiritu de luchs, de supervivencia y el amor a la educacion hizo del instituto una familia
mejor. El camino se hizo complejo, duro, dificil y angosto; entre escombros y sollozos
comenzd la recuperacién, que no solo fue en ¢l orden constructivo y material, sino en lo
emocional, esperanzador y entusiasta de nuevas netas.

Los estudiantes se reinsertaron, habia temor, pero el cuidado y la atencion de los docentes
propicié la seguridad y la conquista de una educacion cualitativamente superior. No hubo
fumdcdehm.uiqucmmﬁ:hmnlnsmnimuﬁyuMn la
condicion de instituto acreditado en ¢l afio 2016, Posteriormente, se incremento la oferta
académica con la introduccion de la Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo, con
resolucion RPC-SE-11-No.107-2020, modalidad en linea. Tecnologia Superior
Universitaria en Desarrollo de Sofiware, con resolucién RPC-S0-11-No.191-2023.
Tecnologia Superior Universitaria en Electronica, con resolucién RPC-S0-45-No.7
2023, modalidad presencial. Tecnologia Superior en Turismo, con resoluciéon R
I 1-No.107-2020, modalidad en linea. Técnico Superior en Enfermerfa, con




RPC-S0-05-No.101-2020, modalidad presencial. Tecnologia Superior Universitaria en
Emergencias Médicas con resolucién RPC-80-25-No.614-2021, modalidad presencial.
Tecnologia Superior Universitaria en Rehabilitacion Fisica con resolucion RPC-S0O-25-
No.614-2021, modalidad presencial. Tecnologia  Superior Universitaria en
Asistencia en Farmacia con resolucién RPC-80-25-No.614-2021, modalidad presencial,
Tecnologia Superior Universitaria en Administracién de Sistemas de Salud RPC-SO-39-
N0.672-2023, modalidad en linea. Tecnologia Superior Universitaria en Educacion
Inclusiva RPC-S0-22-No.555-2021, modalidad en linea.

En noviembre de 2020, en la Décima Novena Sesion Extraordinaria del Pleno del CES,
la institucién recibio la condicion superior universitaria bajo la resolucién del Consejo de
Educacion Superior RPC-SE-19-No.131-2020. En la actualidad se encuentra cualificado
bajo la resolucién No. 098-S0-20-CACES-2023 del 18 de julio de 2023 el ITSUP pama
ofertar programas de especializacion y Posgrados con las siguientes Maestrias
Tecnologicas: Tecnologias Aplicadas a los negocios con resolucién RPC-SO-46-No, 780-
2023, Herramientas para la Administracién de Sistemas de Salud RPC-SO-07-No.116-
2024 y en tramitc las Maestrias Tecnologicas en Educacion, Emergencias y
Rehabilitacion.

La prioridad constante han sido las innovaciones pedagogicas implementadas en el
proceso de enscfianza-aprendizaje; las que constituyen una herramienta operaliva que
permitc a la institucion asumir estrategias, a fin de aportar con soluciones creativas a los
problemas del contexto sociocultural, garantizando calidad educativa en los diferentes
niveles de educacién que oferta. Desde esta dptica el instituio con el PEDI como guia,
promueve actividades orientadas a la reflexion critica sobre ln organizacion y el quehacer
organizacional, basadas en informacién relevante proveniente de la autoevaluacion
institucional.

La csencia del Instituto Superior Tecnolégico Portovicjo se fundamenta en la
m:&rmrhklmmdmm.clmimmmﬁmm;cmﬁmmm
académicos. La nocién de pertinencia implica conciencia e intencionalidad y, por tanto,
remite al sujcto en condicidén de conocimiento y capacidad de dominio sobre las
circunstancias que le envuoelve.

La pertinencia social representa para la mstitucion, ¢l mayor grado de compromiso ¢
involucramiento, donde se establece un nexo entre las necesidades y expectativas deta




donde se desarrolle la creatividad y la innovacién, con capacidad para formar
profesionales de alto nivel y ciudadanos dtiles para el pais; ademds de mantener el
reconocimiento como una institucion con altos niveles de calidad y punto de referencia
en el ambito internacional, nacional, regional, provincial y cantonal en la ensefianza e
innovacion tecnoldgica. El instituto, a la luz de estas directrices traza estrategias para el
periodo 2020-2026, y asi ofrecer respuestas a las exigencias de la Educacion Superior del
Ecuador, a través de la consolidacién articulada de la docencia, la vinculacion con la
sociedad y la investigacion para dar respuestas a los problemas del entorno social.

El rectorado de esta institucién, es el ente encargado de propiciar y garantizar que el
instituto esté comprometido con la clevacién de los niveles de calidad en la educacion
con el propésito de entregar a la socicdad profesionales con conocimientos, habilidades,
destrezas y valores necesarios para que puedan enfrentar las exigencias del mercado
laboral con visién de fututo, de acuerdo a los adelantos de la ciencia y la tecnologia.

La educacién es una hermmicnta fundamental de progreso, por tanto, es necesario
reafirmar una profunda conviccién de respeto a la funcion esencial, en el desarrollo,
formacién continua y permanente del estudiante a través de la integracion e interrelacion
docente, investigativa y de vinculacion con la comunidad; las que sirven de guia y cadalso
en la concrecidn de!mi:indtlnmiedndpamhmummadnrlapahmla
destruccion de valores y la desigualdad social.
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I1. Logros del Instituto
El Instituto ha tenido logros signifieativos en sus 28 afios de vida institucional,

Tabla 1. Periodizacién de los logros, parte 1

Penodo

1996-2001

2002-2007

2007-2012

2012-2017

2017-2020

Ffmmm sustantivas (docencia,
in 1n y vinculacion con la sociedad

Gestidn

s Ofierta  académica en:  Contabilidad
Bancaria, Aniligis de Sistemas vy
Administracion de Empresas

» Reconocimiento como  institucion  del
Sistema Nacional de Educaciém Superior,

» Convenios internacionales de intercambio
docente ¢ mvestigativo.

o Ofertn  académica en: Electrbnica -~
Informitica, Hoteleria y Turismo y
Secretariado Gerencial,

* Reconocimiento del segundo  instituto
tecnolgico superior mas importanie del
Ecuador,
® Entrega de profesionales graduados a la
comunidad

* Creacion de la Revista Sinapsis.

¢ Incremento de la matricula.

* Alcance de la condicion de Instituto
Acreditado.

* Sosicnimicnto del quchacer pedagégico
luego del termemoto del 16 de abril de 2016.

* Insercion de graduados propios al ejercicio
de la docencia, la investigacion vy la
vinculacidn con la sociedad.

* Incremento de las ofertas académicas al
firca de la salud.

* Creacion de la Editorial Sinapsis.

* Creacion del Comité de Bioética para
Investigaciones en seres humanos.

* Liderazgo en la Red de Investigacidn
Multidisciplinaria  Independiente  Scio
(RIMIS).

* Concrecidn de proyectos de vinculacion
con la sociedad.

¢ Creacidn del Centro de Idioma Inglés

* Actualizacién de las normativas de

=  Adquisicidn de bienes
patrimoniales.

= Convenios con instituciones
nacionales ¢ intemacionales de
Latinoamérica y Europa.

¢ Incremento de las publicaciones
nacionales fundamentadas en la
escritura académica.

* Prmer plan de mejoras,

* Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.
« [Escalafén docente,
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Tabla 1. Periodizacion de los logros, parte 2

Gestion

Periodo Funciones sustantivas (docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad
2017-2020 o Incremento de las ofertas académicas al
drea de la salud.
s Creacién de la Editorial Sinapsis.
* Creacibn del Comité de Bioltica pam
Investigaciones en seres humanos.
» Liderazgo en la Red de Investigacion
Multidisciplinaria  Independiente  Scio
(RIMIS).
* Concrecion de proyectos de vinculacion
con la sociedad.
» Creacion del Centro de Idioma [nglés
» Actmalizacion de las nonmativas de
trabajo.
e Becas a docentes para alcanzar el cuarto
nivel,
» Capacitacion de docentes.
e Atenciin & la  comunidad por el
Departamento de Bienestar Universitario.
* Aumento del ancho de banda del internet.
e Dos lasboratorios  equipados  de
informiticas.
* Un laboratorio de Enfermeria
* Un simulador de ambulancia.
* Otorgamiento de becas a estudiantes.
2020 - 2023 * Centro de salud tipo B de

especialidades

Constitucion del CEISH

Obtencion de la Cualificacion

Dos simuladores de ambulancia
Coordinacidn  de  Asepuramiento
intemo de la Calidad

Dos laboratorios de rehabilitacion: ¢l
centro de estimulacion y ¢l taller de
rehabilitacion

Laboratario de Bioquimica
Laboratorio de Enfermeria
Laboralorio de Morfofisiologia
Taller de Electronica

Centro quinirgico

Acreditacion de la OTT

Bibhoteca

Shock Room

Centro de soluciones electronicas
Salén Canciller

Mejora de infraestructura

Gimnasio modemo

Canvenios internacionales

Plan  Estratégico de Desarmrollo
Inititucional

* Escalafn docente.

Desarrollo de la Vinculacién con
la Sociedad

Desarrollo de habilidades bésicas,
habilidades y  conocimientos
profesionales.




I1. Principales normas constitucionales, legales y reglamentarias
asumidas
Para sustentar legalmente el Plan es importante citar de manera textual las normas

constitucionales vigentes.

1. De la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador

e Art. 26 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador determina que la educacion
cs un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber includible ¢
mexcusable del Estado. Constituye un érea prioritaria de la politica piblica y de
la inversidn cstatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion
indispensable para el buen vivir.

¢ Art. 350 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador dispone que el Sistema
de Educacion Superior ticne como finalidad la formacién académica y profesional
con vision cientifica y humanista; Ja investigacion cientifica y lecnologica; la
innovacion, promocitn, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.

® Art. 351.- El sistema de educacion superior estar articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos
de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sisiema se regird por los principios de autonomis responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

® Art. 352 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador establece que el Sistema
de Educacién Superior estard integrado por universidades y escuclas politécnicas:
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; v conservatorios de
misica y artes, debidamente acreditados y evaluados; pudiendo ser estas
instituciones, sean pablicas o particulares, no tendran fines de lucro.

® Art. 353 de la Constitucién de la Repablica del Ecuador establece que el Sistema
de Educacién Superior se regird por un organismo piiblico de planificacién,
regulacion y coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distintos
actores con la Funcién Ejccutiva.

2. Dela Ley Orginica de Educacién Superior (LOES)
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Los institutos superiores tecnolbgicos, técnicos y pedagdgicos, v los conservatorios

superiores, se creardn por resolucion del organismo encargado de la planificacion,

regulacion y coordinacion del sistema, previo informe favorable de la institucion de
aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del

conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de

las instituciones de la Repiblica, a la vigencia del orden democritico, y a estimular la
participacion social.

€) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en

la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del

trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad:

i) Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la

innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los dmbitos

del conocimiento;

® Art. 14 litcral b) de la LOES establece como instituciones del Sistema de
Educacién Superior entre otros, los institutos superiores téenicos y tecnolbgicos,
tanto publicos como particulares.

* Art. 125 de la LOES, determina que las instituciones del Sistema de Educacitn
Superior, realizarin programas y cursos de vinculacion con la sociedad guiados
por el personal académico. Para ser estudiante de los mismos no hard falta cumplir
los requisitos de estudiante regular.

* Art I82 de la LOES disponc que: “La Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT, es el organo que tiene por objeto
ejercer la rectoria de la politica piblica de educacion superior y coordinar acciones
entre la Funcién Ejecutiva y las instituciones del Sistema de Educacién Superior.
Estard dirigida por el sccretario nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Educacién Superior, designado por el presidente de
la repiblica (...)";

La LOES, define los principios, garantiza el derecho a Ia educacion superior de calidad
que propenda a la excelencia, al acceso universal, permanencia, movilidad v egres
discriminacion alguna,

o
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Con la vigencia de la LOES se establecen las regulaciones para el Sistema de Educacion

Superior, los organismos ¢ instituciones que lo integran, determina los derechos, deberes

y obligaciones de las personas naturales y juridicas, y establece las respectivas sanciones

por ¢l incumplimiento de las disposiciones constitucionales y las contenidas en ese
instrumento legal.
3. Del Reglamento General a la LOES

Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y pedagbgicos, v los conservatorios

superiores, se crearan por resolucién del organismo encargado de la planificacion,

regulacion y coordinacion del sistema, previo informe favorable de Ia institucién de
aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.

e Art. | De la gestion educativa universitaria. - La gestion educativa universitaria
comprende el gjercicio de funciones de rector, vicerrector, decano, subdecano,
director de escucla, departamento o de un centro o instituto de investigacion,
coordinador de programa, editor académico, director o miembro editorial de una
revista indexada o miembro del miximo drgano colegiado académico superior de una
universidad o escuela politécnica. El ejercicio de fimciones en el nivel jerdrquico
superior en el scctor piblico y sus equivalentes en ¢l sector privado, se entenderd
como experiencia en gestién pars efectos de aplicacion de Ia ley y este reglamento.

* Ar. 2 De las Autoridades Académicas. - Las autoridades académicas serfin
designadas conforme lo establezca el estatuto de cada universidad o escucla
politécnica. Esta designacién no podré realizarse mediante elecciones universales. Se
entiende por reeleccion de las autoridades académicas una segunda designacién
consecutiva o no.

* Art. 3 Sistema de Nivelacion y Admisién. - La Secretaria Nacional de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), implementari el Sistema
de Nivelacion y Admisién pars el ingreso a las instituciones de educacion superior
publicas. El Sistema de Nivelacion y Admision tendri dos componentes. EI de
admisién tendrd ¢l canicter de permanente y establecerd un sistema nacional
unificado de inscripciones, evaluacion y asignacion de cupos en funcion al mérito de
cada estudiante. El componenie de nivelacion tomari en cuenta la heterogeneidad en
la formacién del bachillerato y/o las caracteristicas de las carreras universitarias.
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operativos el presupucsto correspondiente. Los planes operativos de desarrollo
institucional serén remitidos a la SENESCYT para articularlos con las iniciativas de
politica piblica.

Art. 7 De los servicios a la comunidad. - Los servicios a la comunidad se realizarédn
mediante pricticas v pasantias preprofesionales, en los dmbitos urbano y rural, segin
las propias caracteristicas de la carrera y las necesidades de la sociedad. La
SENESCYT establecera los mecanismos de articulacion de los servicios a la
comunidad con los requerimientos que demande el Sistema de Nivelacion y
Admision, en coordinacion con las instituciones de educacién superior pliblicas.
Art. 9 De la Evaluacion de la Calidad. - La evaluacion de la calidad se realizara de
manera periddica de conformidad con la normativa que expida ¢l Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
CEAACES. (Actual CACES)

Art. 10 De la oferta de carrera en modalidad de estudios, - Para garantizar la calidad
de las carreras y programas académicos de las instituciones de educacion superior, el
CES determinard las carreras que no podrin ser ofertadas en las modalidades
semipresencial, a distancia y virtual.

Art. 11 Del examen nacional de evaluacién de carreras y programas académicos de
ultimo afio. - El CACES disefiard y aplicard el examen nacional de evaluacién de
carreras y programas académicos para estudiantes de ltimo afio, por lo menos cada
dos afios. Los resultados de este examen serén considerados para el olorgamiento de
becas para Fmdins de cuarto nivel y para el ingreso al servicio piblico.

Art. 15 De la evaluacién segim la tipologia de las instituciones de educacion superior.
- Todas las universidades o escuclas politéenicas se someterdn a la tipologia
establecida \por ¢l CACES, la que serd tomada en cuenta en los procesos de
evaluacion, acreditacion y categorizacion.

Art. 28 Formacion y capacitacion de los profesores e investigadores. - Para garantizar
el derecho de los profesores ¢ investigadores de acceder a la formacion y
capacitacién, las instituciones de educacion superior estableceran en sus
presupuestos anuales al menos €l uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este
fin.




institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo,
dirgidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacién
propositiva con el entorno escolar.

4. Del Reglamento de Régimen Académico (2020)

* Ar. 3. Objetivos: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia,
de acuerdo con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los
principios y derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Orgdnica de Educacion
Superior y demds normativas aplicables; b) Articular y fortalecer la investigacion; la
formacioén académica y profesional; y la vinculacion con la sociedad, en un marco de
calidad, innovacion y sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo; ¢)
Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los planes
curriculares, garantizando la libertad de pensamiento y la centralidad del estudiante
¢l proceso educativo; d) Favorecer la comunidad nacional ¢ internacional de
profesores, investigadores y estudiantes; asi como la internacionalizacion de la
formacion; y, e) Contribuir a la construccitn de una cultura ecoldgica de conciencia
para la conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; el uso racional
de los recursos naturales.

* Ar. 4 Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que parantizan la
consecucion de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido
en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construcciin de conocimientos y desarrollo de

capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en

experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la
teoria con la prictica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el
compromiso &tico.

El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacién

integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte v

transformacion de su entomo. Se enmarca en un modelo educativo pedagégico y en la

gestion curricular en permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, ¢l
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo

de la investigacién y la vinculacién con la sociedad; se retroalimenta de estas

disciiar, actualizar y fortalecer ¢l curriculo.




b) Investigacién. - La investigacién es una labor creativa, sistemdtica y sistémica
fundamentada en debates epistemologicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales interculturales. Se planifica de acuerdo
con &l modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y recursos de las
IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios
€licos y pricticas colaborativas.

¢} Vinculacion. - La vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las
IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de su entormo. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la
calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion
¥ enrigquecimiento de las culturas y saberes.

5. De Ia normativa interna

* Mision: Somos un Instituto reconocido por el sistema de educacién superior de
Ecuador, que forma profesionales competitivos en el nivel téenico y tecnoldgico
universitario con pedagogia critica e inclusiva, orientado a la solucion de
problemas sociales, a través de la gestion académica, investigativa y de
vinculacidn con la sociedad, comprometidos con el bienestar social,

* Visién: Ser uma institucion caracterizada por su alto compromiso de
transformacion social, internacionalizacion v acceso universal, en la concrecién
de la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Sobre la base de la mision y vision, los valores del Instituto Superior Tecnoldgico

Portoviejo son:

(L La responsabilidad: Respetar la dignidad y derechos de las personas y a sus
valores trascendentales. bajo el principio de buen ciudadano.

2 La excelencia académica: Gurantizar una educacién integral de calidad y calidez,
donde se evidencie la aprehensién de saberes, habilidades, motivaciones, recursos
metacognitives y desarrollo de componentes personolégicos por los estudiantes.

£ La confianza mutua: Ejercer entre los micmbros de la comunidad del Instituto
que favorezca el intercambio libre de conocimientos, quehaceres, sensibilidades
y valores que contribuyan al desarrollo integral de todos sus miembros.

eficaces y eficientes,




i) La responsabilidad compartida: Concretar acciones relacionadas con el rol de
los involucrados directos: personal administrativo, docentes, personal de apoyo y
estudiantes, asi como a los indirectos: empresas con las que se establecen
convenios, comunidad, organismos, organizaciones e instituciones. Todos
ajustados a la misidn, visién y filosofia institucional trabajan en funcion de la
formacion integral de los téenicos y tecndlogos universitarios para el servicio a la
comumdad.

L El reconocimiento del otro: Se refiere a la identidad, dignidad, libertad,
preferencias, privacidad y derechos de las personas.

LL} La valoracién académica: Significa ¢l reconocimiento, cuidado y difusién de los
resultados de las investigaciones académicas, cientificas y técnicas que se generen
de modo creativo en la institucién.

[ La transparencia: Implica ¢l rechazo absoluto de pricticas académicas
inaceptables como: parafrasco, connivencia, citacién imprecisa, omisién,
suplantacion, plagio, asistencin humana o técnica prohibida, pirateria,
desconocimiento de derechos de autor, fraude, sabotaje, sustraccion, alteracion.

Politicas de Docencia

(1 El instituto garantiza la excelencia de los procesos académicos bajo normativas y
estindares de calidad que permitan la formacion integral de los estudiantes.

Ll El modelo de régimen académico del instituto asegura la calidad del aprendizaje, con
criterios de inclusion y equidad.

L Los disefios curriculares de la oferta académica del instituto. son monitoreados ¥
controlados periddicamente tomando como base las exigencias de la realidad local.
regional, nacional e internacional.

L Propicia la permanencia. movilidad y graduacién de sus estudiantes conforme a las
exigencias del marco juridico del Sistema de Educacion Superior Ecuatoriano,

) Motiva y estimula a docentes y estudiantes, la cultura del autoaprendizaje
permanente facilitando todos los medios que la ciencia permita.

Politicas de Investigacién

L El instituto, promueve y garantiza la construccién colectiva del conocimiento y de
vinculacién atendiendo las demandas de la sociedad en correspondencia con los
planes de desarrollo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, agenda zong H

responsabilidad social,




[ Promueve la investigacién articulando gobierno - sociedad — universidad para
contribuir al cambio de la matriz productiva.

I Establece prioridades en la responsabilidad social y Ia ética en la formulacién y
gjecucion de programas y proyecios de investigacion, realzando la innovacion.

E Promueve la participacién de los consejos consultivos sectoriales de la produccin
para fortalecer la investigacitn.

IE} Forma personal de relevo en pro de mantener las ciencias empresariales, la tecnologia
y la Salud.

L) Enfatiza programas de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico en pro de la
comunidad, basados en la retroalimentaci6n de los resultados.

Politicas de Vinculacién con la Sociedad

ki Promueve la vinculacién con la sociedad articulando gobiemo - sociedad —
universidad para contribuir al cambio de la matriz productiva.

Il Contribuye a la formacién, produccién y fortalecimicnto organizacional, a traviés de
los centros de capacitacién y desarrollo local.

LUEmb[mepriuﬁdadﬁminrﬁpumbiﬁdﬁmcinlyln ética en la formulacion y
ejecucion de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.

(il Promueve la participacién de los conscjos consultivos sectoriales de la produccion
para fortalecer la vinculacién con la sociedad.

LUl Respeta los principios tradicionales de cultura y acervo para el desarrollo de la
ciencia y fortalecer asi, la vinculacién con la sociedad.

Politicas de Gestion Institucional

ED El instituto implementa un modelo de planificacin y cjecucion de gestion
institucional que garantiza el cumplimiento de la funcién social, determinada por
su plan estratégico.

El Define directrices en su plan de desarrollo, de acuerdo con estindares de calidad
programados y planificados, en el cumplimiento de resultados y mejoramiento
continuo.

L Prioriza el talento humano y apoya continuamente su capacitacidn y formacién
generando un ambiente agradable alineado a la armonia institucional.

(D) Certifica la equidad, la inclusién y Ia aplicacion de politicas de accién afirmativas

para los grupos en condicion de vulnerabilidad, para lo cual fortalece el acet




L} Garantiza los derechos de la naturaleza y la promocién de la sostenibilidad
ambiental del territorio.

£l Cumple su funcion social y fortalece las capacidades y potencialidades de la
ciudadania y mejora la calidad de vida.

£ Se compromete con la cultura, la préctica deportiva y la difusion de los saberes
ancestrales como parte de su responsabilidad para con la sociedad y el rescate de Ia
identidad manabita.

K Encamina la internacionalizacion de su gestion. a través de redes académicas.

Politica de Calidad

Quienes somos parte del instituto, estamos comprometidos en proporcionar servicios
educativos de calidad, cumpliendo las expectativas de los estudiantes de egresar con las
competencias que les permitan responder asertivamente a las necesidades de su entorno,
mediante programas educativos actualizados, infracstructura fisica y tecnolbgica
adecuadas, relacion de los saberes, personal competente comprometido con la mejora
continua con los procesos, la satisfaccion de estudiantes, dentro del marco legal.

* Art. 5. Objetivos estratégicos

Docencia

£ Objetivo 1. Formar profesionales y scadémicos con una visién humanista,
solidaria, comprometida con los objetivos nacionales v la matriz productiva del
pais, en un marco de pluralidad y respeto, asi como enmarcados en la creacion y
promocion cultural y artistica.

£ Objetivo 2. Dirigir su actividad académica hacia una formacién holistica enfocada
al desarrollo cultural y artistico del pais, con un alto contenido prictico que
posibilitard a los cstudiantes, durante su formacion, acercarse desde las aulas a las
labores especificas en el ambito de su aprendizaje.

L Objetivo 3. Promover cn los cstudiantes y profesores la participacion en
programas de pasantias que permitan la formacién de especialistas cientificos y
tecnolbgicos que avizoren y promuevan los cambios que se requicren para la
articulacién dindmica de la sociedad.




L Objetivo 5. Fomentar ¢l desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo
habilidades como el trabajo en equipo, ei liderazgo, la comunicacion efectiva y la
empatia.

EQObjetivo 6. Establecer alianzas estratégicas con instituciones, empresas y
organizaciones de la sociedad civil, con el fin de enriquecer ¢l proceso educativo
a traves de la vinculacion con el mundo laboral y la comunidad.

Investigacidn

L Objetivo 7. Contribuir al desarrollo de actividades de vinculacién con la sociedad,
para viabilizar la articulacion con el sector productivo y de servicios en cada nivel
termtonial y generar una formacidn prictica profesionalizante que provea a la
sociedad de talento humano especializada en distintas dreas del conocimiento de
nivel tecnologico y sus equivalentes.

El Objetivo 8. Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y saberes
ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en ¢l marco de la
interculturalidad;

I Objetivo 9. Formar talentos humanos de manera integral y continua, competitivos,
con bases sblidas de investigacién cientifica y tecnolégica, orientados a dar
respuestas pertinentes a los problemas del contexto socio cultural.

L Objetive 10. Propiciar la investigacion cientifica, auspiciando estudios
teenolbgicos, cientificos y de proyeccidn social y culural que contribuyan al
mejoramiento de la calidad educativa que se imparte en la institucion en pro del
desarrollo de la sociedad.

(L] Objetivo 11. Publicar resultados de investigacion la revista cientifica de la
institucion (SINAPSIS e HIGIA DE LA SALUD).

L Objetivo 12. Liderar la red de investigacion RIMIS a nivel nacional con
participacion de investigadores nacionales y extranjeros.

L Objetivo 13. Elevar los niveles de calidad, mejorando la estructura organico-
funcional de las drcas académicas, administrativas y financicras.

Vinculacién con la Sociedad

i Objetivo 14. Garantizar el derccho a la educacion superior de nivel tecnolégico y

sus equivalentes mediante la docencia y la vinculacion con la sociedad, y asegurar

crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.
I Objetivo 15, Ofertar carrcras que respondan a las politicas de d
tecnologico de Manabi y el Pais, dentro de una vinculacién integral de los
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y las mujeres y su entorno, que estimule ¢l desarrollo personal v social,
propiciando una comunidad en permanente transformacion.

L Objetivo 16. Promover la creacién, desarrollo, transmisién y difusién de la
ciencia, la técnica, la tecnologia, el arte y la cultum.

[} Objetivo 17. Promover mecanismos de cooperacién con otras instituciones de
educacion superior, asi como con unidades académicas de otros paises, para ¢l
estudio, andlisis y planteamiento de soluciones de problemas territoriales y
nacionales.

(2] Objetivo 18. Establecer relaciones interinstitucionales con otros Centros de
Educacion Superior nacionales y extranjeros que propicien ¢l intercambio de
conocimientos y experiencias que fomenten el acervo cultural en las dreas de
especialidad del Instituto.

Ld Objetivo 19, Crear, reformar o suspender proyectos de vinculacion de las carreras
0 especialidades en concordancia con las necesidades socioecontmicas de la
provincia y el pais y los requerimientos de su desarrollo integral,

« Principios. - Los principios por los cuales se rige la Institucion son los
siguicntcs:

a) Calidad;

b) Pertinencia;

c) Integralidad;

d) Acceso universal;

¢) Igualdad de oportunidades:

) Movilidad; y,

£) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento.

* Principio de igualdad. - Sc reconoce la igualdad formal, ignaldad material y no
discriminacion en el acceso, permanencia, movilidad v egreso del Sistema de
Educacién Superior, sin discriminacién de género, credo, orientacién sexual, etnia,
cultura, preferencia politica, condicién socioeconémica o discapacidad, en funcién
de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacién académica y profesional
con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia.

La filosofin institucional se¢ concreta desde la concepcién del Plan Estratégico de




cada cxperiencia pedagogica, investigativa y de vinculacién con la sociedad; revelan el

quehacer de la institucitn en sus logros y metas, asi como la consolidacién permanente

de la misi6n, vision, principios y valores.

Se adoptaran programas y politicas especificos para promover y garantizar la

incorporacidn y participacion equitativa de las mujeres y grupos historicamente

excluidos en el gobiemo del Instituto.

. Art. 8 Becas y ayudas econémicas. - Serin beneficiarios de becas y ayudas
econdmicas quienes no cuenten con recursos econdmicos suficientes, los
estudiantes regulares con alto promedio y distincion académica, los deportistas
de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, a
condicion de que acrediten niveles de rendimiento académico regulados por
cada institucion y de igual forma a las personas con discapacidad. El instituto
por su parte apoya a las experiencias laborales previas de sus cstudiantes,
destinando vacantes a los departamentos del instituto que requieran un
estudiante en rol de auxiliar mediante la beca de apoyo a la empleabilidad
ITSUP. Ademis, la institucién ofrece servicios de descuentos en colegiaturas
en los convenios interinstitucionales v asi mismo fortalece ¢l desarrollo
productivo de la provincia.

. Los estudiantes que quicran acogerse al beneficio de beca de estudios, deberdin
demostrar distincién académica y tendrin derecho aquellos estudiantes que
cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento de Bicnestar
Institucional. Se reconoce y garantiza el ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad. Las becas que el instituto otorga corresponden
exclusivamente a la exoneracién del pago de la colegiatura de la carrera en la
cual se lc otorga la Beca, si el estudiante desea beneficiarse de otros servicios
complementarios que ofrece la institucién, deberd cancelar los valores
correspondientes.

* Programas de vinculacién con la sociedad. - Como requisito previo a la obtencion

del titulo, los y las estudiantes deben acreditar servicios a la comunidad mediante
priicticas o pasantias pre profesionales, debidamente monitorcadas en los campos de

su especialidad, en coordinacion con organismos comunitarios, empresas ¢




Académico conocerd y aprobaré el Plan de vinculacion con la comunidad presentado
por ¢l Director de Vinculacion con la Sociedad y lo presentand para conocimiento
del Consejo Universitario.
El desarrollo de las actividades de vinculacién con la sociedad estd sujeto al
reglamento vigente y aprobado segin la RESOLUCION Nro. 02.S0-02-CUU.
ITSUP-20231V.
¢ Lineas de investigacion del ITSUP
Al continuar con la logica del entramado tedrico del Modelo Educativo del ITSUP, es
necesario destacar que las lineas de investigacion nacen del analisis de los dominios
académicos. Los que organizan ¢ integran las funciones sustantivas, a partir de sus
caracteristicas: contextualizados, pertinentes, innovadores interdisciplinarios e
integrales,
Las lineas de investigacion describen la manera de alcanzar la formacién integral de los
educandos en fincidn del enriquecimiento de la sociedad a través del disefio de la
investigacion hasta la socializacién de los resultados en publicaciones a diferentes escalas
con evidencia tangible de los valores éticos de la investigacion; ademis de su indisoluble
relacion con los dominios académicos, ya mencionados.
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Es importante mencionar que los proyectos van surgiendo de acuerdo a las necesidades
identificadas. Estas necesidades pueden ser nuevas oportunidades para abordarlas mediante
proyectos fundamental para el progreso y el desarrollo en cualquier campo.

Oferta académica

La formacion integral del estudiante a wavés de la actividad educativa, fomentando la prictica
permanente de principios y valores humanos, normas de convivencia, cultivando y desarrollando
la creatividad, innovacién y proactividad, con actitud propositiva en el campo de la investigacion
cientifica, la tecnologia, el arte, el deporte y la cultura, emocionalmente inteligente, permitiendo
la auto superacién constante, son lincamientos que guian el proceso docente educativo de Ia
institucién y a su vez sustentan la calidad en la formacidon de los profesionales.

Quienes somos parte del instituto, estamos comprometidos en proporcionar servicios educativos
de calidad, cumpliendo las expectativas de los cstudiantes de egresar con las competencias que les
permitan responder asertivamente a las necesidades de su entorno, mediante programas educativos
actualizados, infraestructura fisica y tecnologica adecuadas, personal competente y comprometido
con la mejora continua de los procesos v la satisfaccion del estudiante y padres de familia, dentro
del marco normativo institucional.

El Instiuto oferta diez carreras discfiadas en el Modelo Cumricular por Competencias
Profesionales, mediante el que el cstudiante adquicre una formacion integral que le permite
desarrollar sus habilidades tedricas en la prictica.

* Tecnologia Superior en Secretariado Ejecutivo, con resolucion RPC-SE-11-No.107-2020,
modalidad en linea.

No. 191-2023, modalidad presencial,




¢ Tecnologia Superior Universitaria en Electronica, con resolucién RPC-S0-45-No.765-
2023, modalidad presencial.

¢ Tecnologia Superior en Turismo, con resolucién RPC-SE-11-No.107-2020, modalidad en
linea.

* Técnico Superior en Enfermeria, con resolucién RPC-S0-05-No.101-2020, modalidad
presencial.

e Tecnologia Superior Universitaria en Emergencias Médicas con resolucién RPC-S0-25-
No.614-2021, modalidad presencial.

* Tecnologia Superior Universitaria en Rehabilitacion Fisica con resolucién RPC-S0-25-
No.614-2021, modalidad presencial.

¢ Tecnologia Superior Universitaria en Asistencia en Farmacia con resoluciéon RPC-S0-25-
No.614-2021, modalidad presencial.

¢ Tecnologia Superior Universitaria en Administracion de Sistemas de Salud RPC-S0-39-
No0.672-2023, modalidad presencial.

¢ Tecnologia Superior Universitaria en Educacion Inclusiva RPC-S0-22-No.555-2021,
modalidad en linea.

La duracion de las carreras tecnolgicas es de dos afios y medio, equivalente a 5 periodos
académicos, mas un extraordinario; y la duracién de la carrera técnica de dos afios equivalente a 4
periodos académicos. Las carreras se ofertan en secciones de estudio, vespertina y nocturna con
modalidad de estudios: presencial y en linea.

En la acruslidad la cualificacion del ITSUP permite ofertar los siguientes programas de
especializacion y Posgrados

* Tecnologias Aplicadas a los negocios con resolucién RPC-S0-46-No.780-2023,

* Herramientas para la Administracion de Sistemas de Salud RPC-80-07-No.116-2024

V. El instituto y los ejes de igualdad del Sistema de Educacién Superior
La edificacion de una universidad nueva es un llamado social de obligatoria atencién. Desde el

instituto, se asumen los ¢jes de igualdad para el Sistema de Educacién Superior (SENESCYT,
2018}, donde los tres enfoques demarcados en Ecuador son guia y cadalso de las experiencias
adquiridas y construidas en la institucion. Se ha declarado consecuentemente, la
educacion humanista, en este sentido con enfoque de derechos, intercultural ¢

figura 1.




Figura 1. Relacion entre los ejes de igualdad para el Sistema de Educacion Superior y sus enfoques

* Enfoque de derechos: se asume como el respeto a los estudiantes y trabajadores en
general; sin distincion de etnia, rol laboral que desempeiie y con humildad intelectual y de
entrega con amor al trabajo. Repensando la educacion desde las funciones sustantivas:
docencia, investigacién y vinculacién la sociedad con fundamento en el bien comin.
Implica ética profesional y calidad en el trabajo; clases eficientes y eficaces que
transformen las vidas de los estudiantes y considerando las individualidades; los
aprendizajes y el servicio. El instituto no se centra solo en las personas, sino que los
derechos a la naturaleza o cualquier forma de vida son prioridad desde el quehacer
pedagogico.

= Enfoque de interculturalidad: se basa en la construccion permanente de una identidad
pluriétmica y plurinacional. Las actividades que se proyectan desde el PEDI, centran la
atencion al didlogo de saberes relacionado con los aportes de las nacionalidades, pueblos,
etnias ¢ incluso migrantes, de diversos paises que se encuentran en Ecuador. E! instituto
acoge a docentes y estudiantes de varios paises, brinddndoseles la oportunidad de estudio
y trabajo. Han aportado a la riqueza cultural de los procesos inherentes a las funciones
sustantivas, esta es una instilucidn que no discrimina, sino que incorpora nuevos
aprendizajes y nuevas formas de hacer una Educacion Superior de calidad, calidez y
respeto.  El respeto no visto como un eliché sino encarnado y enraizado en la pedagogia
constructivista del instituto, al reconocer y entender los aportes de valores, cosmovisiones,
formas de vida, organizacion social y el alcance de objetivos comunes.

* Enfoque interseccional: se basa en [a comprension de términos como: género, etnia, clase
0 discapacidad, que han sido categorias de exclusion, de vulneracion de ¢ 'L*;' Pas
histéricamente excluidos,




El instituto toma la iniciativa desde su objeto social, rompiendo los tejidos historicos de cualquier
tipo de discriminacién: clase, etnia, lengua, géncro, edad, discapacidad, estatus migratorio, y ofras.
Como se ha logrado? Desde las actividades académicas, investigativas, de vinculacion con la
sociedad y desde el acondicionamiento de las instalaciones para las personas con discapacidades.
No hay peor barrera que aguella que se pone en las mentes de los seres humanos, se considera que
no hay justificativos para desdefiar a ningiin ser humano, peor etiquetarlos.

Andlisis de los ejes de igualdad y principios de desarrollo educativo

* Género: desde la Constitucion del Ecuador se diferencian los términos sexo y género. De
modo que se ponderan los dercchos y se abolen todas las manifestaciones de
discriminacion ante la diversidad sexual.

El instituto desde su Departamento de Bienestar Universitario, propende a la unidad v al rechazo
de cualquier manifestacion de aislamiento o bullyng contra las personas LGTBI. El trabajo
constante y sistemitico ha derrumbado las paredes de resistencias ideoldgicas y su materializacion
en la vida de las personas. La mejor atencion es la que avizora y la que previene, por tal razdn,
desde los valores institucionales se construye y se reconstruye el respeto a la diversidad. No se
trata de convertir a los estudiantes en reservorios de conocimientos y habilidades: sino en libres
pensadores que encarnicen y entronicen los aprendizajes convertido en valores, motivaciones,
buena actitud y felicidad. El instituto, no es un lugar de tensiones, es una institucion de educacion
superior que garantiza una solida formacion y preparacion para la vida.

* Pueblo, nacionalidades e intereulturalidad: Las politicas y lineamientos de la Agenda
Nacional para la Igualdad de Nacionalidades y Pueblos se basan en siete cjes: 1. Tierras y
territorios, 2. Derechos colectivos, 3. Administracion y acceso a la justicia, 4. Derechos del
Buen Vivir, 5. Derechos econ6micos, 6. Comunicacion, informacién y participacion v 7.
Plurinacionalidad ¢ interculturalidad. (ANINP, 2013:4])

La interculturalidad es un término que ha cobrado especial connotacidn en varios contextos
ccuatorianos. La educacion no es excepcitn, tampoco lo es la educacién superior. Hay poca
evidencia de curriculares nacionales con este enfoque desde el punto de vista de la forma de
interactuar entre las culturas. Al habla de interculturalidad, se hace referencia a un proceso
comunicativo en lenguas ancestrales entre las personas, con diferentes tradiciones. La educacion
superior debe propender a “la Horizontalidad”, desterrando la supremacia y garantizando la
cquidad, la integracién y la sana convivencia.

(Qué hacer desde el instituto? Ante todo, los docentes y estudiantes deben practicar el respeto a la

sea por tradicion o por cultura. Capacitarse en las lenguas




interculfuralidad gestindose un proceso de aprendizaje constante y sistematico. Habri que
repensar la pedagogia intercultural ecuatoriana. concibiéndola como una construccién socio-
cultual, dialéctica, integral y didéctica. A futuro, estos logros serdn solidos, pero la urgencia del
tema obliga al aprovechamiento de las materias del curriculo para la implementacién de contenidos
alincados a la interculturalidad y a la cosmovision andina.

Este eje mueve ¢l pensamicnto pedagdgico, aludiendo a la inclusidén en su méxima expresion.
Desde el PEDI, el instituto se levanta para ponderar identidad autéctona ecuatoriana, que realza a
su vez la cultura montubia de la regién costanera ecuatoriana, donde se ubica el instituto. Forma
parte de [a agenda de trabajo, tal cual se aprecia en las actividades proyectadas a cumplir de
inmediato.

Como Institucién de Educacién Superior, todos los trabajadores sin excepcion y los estudiantes,
nos hemos convertido en centro de formacion y desarrollo del pensamiento, que construye nuevos
imaginarios sociales que realzan la interculturalidad.

Como se mencioni antes, el instituto ha logrado convenios con docentes de varios paises: Cuba,
México, Espafia; los que han asistido a la institucién para intercambios cientifico — téenicos,
docentes ¢ investigativos, donde la apertura a personas de otras culturas ha solidificado nuevos
saberes. Hoy la institucion cuenta con la presencia de docentes y estudiantes exiranjeros, lo que
implica una nueva concepcion de vida institucional. De todos los saberes y aprendizajes se ha
dotado la mision y la vision a favor de la formacion integral del estudiantado; a futuro mediato,
los estudiantes del instituto tendrin la posibilidad de consolidar sus estudios en otras naciones, con
las que existen convenios de intercambio.

» Discapacidad: |.a Constitucion de la Repiblica del 2008, en su articulo 11, ndm. 2, afirma
que el ¢jercicio de los derechos sc regird por los siguientes principios: Todas las personas
son iguales y gozarin de los mismos derechos, deberes y oportunidades. Nadie podrd ser
discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacién politica, pasado
Jjudicial, condicién socioeconomica, condicion migratoria, oricntacion sexual, estado de
salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquicr otra distincion, personal
o colectiva. temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular
el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos. La ley sancionard toda forma de
discriminacion (...) El Estado adoptara medidas de accidn afirmativa que promuevan la
igualdad real en favor de los titulares de derechos que se encucntren @ T :
desigualdad (Constitucién de la Repablica, 2008, art. 11, nim. 2). IOk i
articulos 47, 48 y 49 de la Constitucion, capitulo tercero, «De los degeg)
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Yy grupos de atencion prioritariar, son especificos para personas con discapacidad: An. 47.-
El Estado garantizard politicas de prevencién de las discapacidades y, de manera conjunta
con la sociedad y Ia familia, procurard la equiparacion de oportunidades para las personas
con discapacidad y su integracion social (Constitucion de la Repiblica, 2008).
¢Qué mmplica desde el Sistema de Trabajo del Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo? Cerrar
la brecha que por afios ha estado abierta, en este sentido, la institucién no escatima esfuerzos en
varios sentidos: la capacitacion de los docentes para valorar ¢ incluir a las personas con
discapacidad, la aplicacion de los planes v programas de estudio mallas del curriculo, ayudas
pedagbgicas, materiales diddcticos, y tecnologias en funcién de las personas que accedan a la
mstitucién. La promocion de las ofertas académicas, a través de las visitas a las instituciones
educativas del canton refiere el acondicionamiento de las instalaciones de manera inclusiva, Se ha
generado desde 1a politica institucional, un sistema de acondicionamiento que incluye la atencién
a persomas que asistan en sillas de ruedas e invidentes. Es una forma de universalizar la
universidad, enfrentindose de manera integral la Educacién Superior, ain falta para el alcance de
otros logros, pero ya se ha avanzado vertiginosamente.
¢ Ambiente: El enfoque de las mallas cumriculares, propenden a la conservacion,
preservacion y respeto al ambiente. El abordaje del tema alegérico a la Pachamama, no es
un mero cumplimiento de normativas de cualquier indole, ¢s un llamado permanente,
constante y de obligada evaluacion. La conciencia ambiental es eje del quehacer
pedagogico de la institucion., en funcién de: el manejo del agua, energias, pautas de
consumo, mitigacion del cambio climitico, conservacién de los recursos maritimos,
infraestructura sostenible y proteccion de la biodiversidad (incluidos el manejo sostenible
de ecosistemas terrestres y bosques y el combate de la desertificacion).
La naturaleza y lo que gira en tomo a ella, impone un repensar en funcitn de la actuacién. Desde
la gestidn académica, la investigacién y la vinculacién con la sociedad se garantiza este particular,
donde las condiciones institucionales son pilares de su fundamento. Se asume entonces, la
responsabilidad resiliente y la sostenibilidad consciente.
La formacion integral de los estudiantes implica, ls produccion de saberes y conocimientos, la
consolidacion de valores y motivaciones; en virtud de comprender la necesidad de un plancta y de
un entorno diferente, de vida y plenitud. Todas de las materias del curriculo, dirigen la atencidn
hacia este particular de obligatoria observancia; la vida depende de él. La universidad nueva
requicre del fomento de la cultura ciudadana con conciencia ambicntalista.




equidad y participacion sin subordinacion de unos sujetos sociales con respecto a otros.  Es
entendida como la virtud que condiciona la actuacion coherente para otorgar a cada persona lo que
merece para su desempedio exitoso, estudiantil o laboral.

La equidad, desde la cosmovisién del instituto implica, una alta sensibilidad humana en tomo al
proceder correcto, adecuado y pertinente entre servidores, enire estudianies y entre ambos;
implicando la idea de relacion y aimmonia. Asi como la tarca de luchar por la justicia y ¢l equilibrio
en virtud de oportunidades para nuestra propia comunidad, asi como para todos los habitantes del
pais y el mundo; empezando por alcanzar una relacion arménica en todos los campos: economicos,
politicos, ideoldgicos, sicolbgicos, crecimiento personal y sociales de la vida institucional,
nacional ¢ internacional.

Desde esta linea de anilisis, son contentivos del PEDI de la institucion tres principios de desarrollo
educativo, de obligatoria atencion a tenor con la formacion del estudiantado y la consolidacion del
trabajo docente: acceso universal, internacionalizacion y educacion continua.

L Acceso universal: Consiste en que cada actor de la comunidad educativa sea libre de toda
discriminacion y exclusion, pues de aqui emerge la piedra angular del derecho a la
educacion.(nps csuncso.oretheme/derechio-a-cducacion principivs-fimdamsntalcs)

Este principio se encuentra en la mayoria de los instrumentos que la UNESCO ha elaborado

en la esfera de la educacion, traducidos en contenidos normativos.,

La Agenda mundial 2030 de la Educacion plantea varios aspectos, entre ellos: la promocion del
aprendizaje de todas las personas sin distincion alguna, como forma de brindar oportunidades de
superacion. El instituto aprecia que la educacidén es un derecho como también lo es, la atencion
que reciben los estudiantes a través de procesos de calidad y calidez. Se propicia desde la
instruccion y formacién de valores, la concrecion de los conocimientos, las habilidades, las
motivaciones, la metacognicitn y ¢l desarrollo integral de la personalidad. Se promucve, ademas,
al logro de comprender a los demis, a tolerar, al desarrollo de la solidaridad con cultura de paz.
Desde el instituto, se potencia cl derecho de los adultos a educarse. La presencia de estudiantes
adultos es esencinl en los procesos educativos y formativos que se desarrollan en las diferentes
tecnologias y tecnicaturas. Es un espacio de oportunidades donde se aprovechan las sapiencias de
todos los educandos, y asi s¢ concreta una politica de la UNESCO, brindar posibilidades a la
adultez. En este sentido, se incentiva a la igualdad de sexo para el acceso a la educacion. Por
afios, muchas profesiones han estado matizadas y condicionadas por el género y por el sexo; desde
el instituto se rompe este paradigma a través del fomento de igualdad entre
importar la carrera que deseen seguir.




El acceso universal derrota el flagelo de cualquicr forma de discriminacion. Atemperado a la base
legal, prohibe que la educacion enfatice en la raza, ctnia, color de picl, orientacion sexual, idioma,
religién, posicion politica, econdmica o pais de origen.

L} Internacionalizacién: Responde a la Agenda 2035 y considera tres definiciones declaradas
€0 hip www agend203icc come: 1) El proceso de integrar una dimensién internacional,
intercultural o global con el objetivo y las funciones de la educacion superior. (Knight, J,
1994). 2) Vias que un pais y/o Institucién de Educacién Superior emplea para brindar
respuesta de al impacto de la globalizacion. (Hans de Wit, 2005). 3) Colaboracién
internacional basada en la solidaridad y el respeto mutuo, asi como en la promocion de Ia
calidad y el respeto por la diversidad cultural y la soberania nacional. (UNESCO, 2019).

Se asumen acciones que desde 2020 propiciardn la internacionalizacion de la educacién. En este
sentido, 1) Fortalecer los conocimientos académicos enfocados en las tendencias internacionales,
2) Educar para que se comprendan las diferentes culturas y para la promocion del desarrollo
humano integral, 3) Inspirar hacia el respeto a la pluralidad en condiciones de solidaridad,
convivencia de paz y ciudadania mundial.

Se asume en la teoria y en la prictica, el nuevo concepto de Intemnacionalizacién Comprensiva que
trasciende lo tradicional y que conlleva a un proceso innovador con esquemas de movilidad e
ntercambio internacional. Se tiene en cuenta que es un proceso holistico, integral, sistémico
estructural y académico. Propende al desarrollo de las administraciones, de la academia, de los
estudiantes, de los docentes, incluso; de los curriculos.

En cuanto a la intemacionalizacion curricular incluye, la imbricacion del acontecer internacional
con ¢l nacional, con las formas de organizacion del proceso de enseftanza — aprendizaje, transitar
a un pensamiento internacional, enfoque de competencia internacional y pluricultural, repensar el
papel de los docentes y de los estudiantes.

Hasta el 2019, las estadisticas aluden a la situacion de desventaja de la internacionalizacion
ecuatoriana: 1) solo el 0,9% estudiantes participan en este tipo de programas, 2) un estudiante de
cada 100 solo participa, 3) financiamiento escaso, 4) insuficiencias en ¢l dominio de una segunda
lengua, 5) el 1,9% estudiantes ecuatorianos estudian en ¢l exterior carreras universitarias. y 6) de
los institutos superiores tecnoldgicos no supera el 0.5%. La informacién obliga a la atencién de la
educacion, a través de la firma de convenios intemacionales para ¢l intercambio académico,
cientifico y cultural y el fortalecimiento de la oferta de programas de cooperacion.

L Educacién continua: Se definc como un proceso de capacitacion y _s
permanente, donde se garantiza el desarrollo de las empresas piblicas
enfoque educativo, de género, interculturalidad, inclusivo y de acceso




Desde el sistema de trabajo y del Modelo Educativo, se propende a través de la actividad docente
empleando programas de formacion y capacitacion a profesionales v no profesionales en funcion
de la actualizacion de conocimientos, valores, destrezas, habilidades, motivaciones y componentes
funcionales de la personalidad. Implica el acceso a las nuevas tecnologias y procedimientos en
diversas dreas y favorece el desempeiio profesional en virtud del crecimiento laboral, personal y
espiritual.

A través de la coordinacién del Departamento de Vinculacién con la Sociedad, se propende a la
Educacién Continua como un proceso permanente de servicio a la comunidad y como una via de
esparcimiento de los conocimientos, de las innovaciones y de los logros institucionales en
beneficio de los demas,

VL. Propuesta metodolégica CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y
Explotar), una visién pedagogica

Aplicar la metodologia CAME, implica corregir las debilidades logrando que estas desaparezcan.
Para ello, en el instituto se ha disefado actividades que dejan de afectamos negativamente.
Afrontar las amenazas, se asume evitando que se conviertan en problemas en el medio y largo
plazo. Se hace necesario desde ¢l PEDI, se concretan alternativas de solucion como respuesta.
Mantener las fortalezas dependen de las actividades y a su vez, la preservacion de los puntos
fuertes son metas de competitividad. Finalmente, explorar las oportunidades, se logra a través
de la creacion de estrategias y planificacion de actividades que propenden a convertir las
oportunidades en fortalezas, en un futuro inmediato, figura 2.

ANALISIS CAME

FORTALEZAS



Figura 2, Analisis CAME, tomado de hitp: cosching-par-ci ; analisis-ca
Para la concrecion de la metodologia CAME, melmihmdﬂsrgmmhmqumquese
indica en la figura 3.
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Figura 3. Metodologia CAME, una propuesta del Instituto Superior Tecnologico Portovigjo

La metodologia es un sistema integrado por componentes interrelacionados, uno condiciona al
otro. Solo se pueden separar para su andlisis de ahi sus caracteristicas: holistico, integral,
contextualizado y flexible. (Garcia, 2015)

Informe de la aplicacién y resultados del diagnéstico y andlisis FODA realizado en mes de
febrero del 2024, para la actualizacién del PEDL

= Intreduccién:

En ¢l marco de su vigésimo octavo afio de vida institucional, el Instituto Superior
Tecnolégico Portoviejo (ITSUP) s¢ embarca en una etapa crucial de su evolucion, caracterizada
por la biisqueda constante de la excelencin educativa y el progreso continuo. En aras de fortalecer
sus cimientos y asegurar un futuro promisorio, el ITSUP asume la responsabilidad de llevar a cabo
una actualizacién integral de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

2. Metodologia:
La elaboracion del presente informe diagnostico del Instituto Superior Teenologico Portoviejo
(ITSUP) se llev a cabo mediante una metodologia integral que involuerd la recopilacion y gndtss:

OB 1Sy
de informacion proveniente de diversas fuentes. Esta estrategia metodoldgica se di g, ¢




proposito de obtener una visidn completa y precisa de la situacion actual del instituto, considerando
las perspectivas de sus principales actores.

L]

Revisién Documental
Encuestas

Mesas de Trabajo
Entrevistas Individuales
Descripeién de la Muestra

La muestra seleccionada para la investigacion incluy6 a docentes, administrativos y estudiantes
activos del ITSUP, asi como graduados que han sido parte de la comunidad educativa. Ademis,
se extendi la participacion a agentes externos, tales como posibles empleadores y representantes
de instituciones con las cuales el ITSUP mantiene convenios interinstitucionales. Fsta diversidad
de participantes garantiza una perspectiva integral y representativa.

* Participantes en la realizacién del diagnéstico para la actualizacién del PEDI ITSUP:
Actores internos; personal administrativo
Actores internos: autoridades ITSUP
Actores internos: docentes ITSUP
Actores internos: estudiantes ITSUP (carrera Rehabilitacion fisica), (Emergencias médicas),
(Electronica), (Enfermeria).
Actores externos: potenciales empleadores y agencias de desarrollo
Actores externos: graduados

3.

Andlisis Cruzado:

Para la realizacién de este andlisis cruzado, se revisaron los resultados obienidos y se unificaron
las respuestas similares, creando de esta manera un FODA que recoge las caracteristicas generales
desde los diferentes agentes participantes.

A continuacién, s¢ muestra un informe FODA condensado, resultado de la recoleccion de datos
entre, autoridades, docentes, estudiantes, graduados y actores externos.

Fortalezas Debilidades
Participacion en los Eventos Cientificos ® Limitado acceso a mtermet
par Periodo Académico ® Falta de planta encrgia eléctrica alterna
Capacitacion docente por Periodo ® Insuficiencia de aulas inclusivas,
Académico e Dificil acceso de pesomas con
Titulos avalados por la SENESCYT discapacidad fisica a las dreas en pisos
Manejo de simulaciones de alta superiores de la institucidn,
fidelidad en ¢l componente practico
Uso del Entorno Vinual de Aprendizaje




Implementacion de recursos
tecnolbgivos en el desarrollo de las
clases

Laboratorios adecuados para el
desarrollo de actividades pricticas

El 60% de los docentes tiene estudios de
cuarto nivel

La institucion tiene Acreditacién y
cualificacion

Renovacion y Mejora de la
infraestructura

Becas para personas de escasos recursos
econdmicos

Inclusion de dreas verdes
Implementacion de teenologias en
relacion a la seguridad como camarus de
vigilancia

Oferta de programas académicos con
alto campo laboral

El Instituto no posee pasivos a favor de
entidades bancarias

El Instituto poses una estructura
orgénica horizontal, en donde se
fomenta la comunicacion y liderazgo
Entrenamientos en dmbito profesional a
favor de los docentes.

Existencia del Sistema de Gestién
Integrado propio de la Institucidn.
Programas de vinculacidm que
benefician directamente a la comunidad.
Incremento en ¢l ndmero de Revistas
Cientificas.

Docentes certificados en drea de salud
(NAEM)

Existencia del CEISH ITSUP
Existencia de nombramientos a favor de
los docentes lo cual les garntiza
estabilidad laboral.

Actividades recreativas ¢ integradoras
con los estudiantes

Carreras cortas y pricticas

Aulns equipadas y climatizadas

Sec fomenta mucho los valores
Excelente comunicacién entre docentes
y estudianics

Sala de lactancia materna

Tutorins académicas personalizadas y
acompanamiento en los procesos

La comunicacion constante de log
docentes responsables de Ia carrera

La organizacion de la malla curmicular y
la desireza de quienes dirigen al [TSUP
Participacion ciudadana
Posicionamicnto en el mercado

Mo todos los docenles cuentan con
mrmm]mﬁammlmsumdc

Fulln d-: téenico docente pama la

vinculacion de rehabilitaciton

Falta de equipos en el drea de
I Ill'! Ii

Falta de comunicacion del drea
financiera

Poca flexibilidad en pagos de
mensualidades

Limitadas horas de pricticas en
escenmarios real

Falta de mterés del estudiante
Implementar modalidad hibrida
Aumentar las horas de las practicas pre
profesionnles

Poca difusidn de las fortaleras del ITSUP
en medios publicitanios formales

Poca cobertura para la provincia

No tienen sucursales

Poca informacidon de la  estructura
organizacional de la institucidn en cuanlo
a los administrativos




Laboratorios acordes a su oferta
académica

Educacion continua

Plan de contingencia claborado en
situaciones de emergencia nacional

Oportunidades

Amenazas

.

Relaciones internacionales con
universidades de Argentina, México,
Cuba, Espafia

Acceso 2 Cerlificaciones internacionales
de NAEMT y ECSI

Convenios interinstitucionales con MSP,
Cuerpo de Bomberos, ECU 911, GAD
Portovigjo, Empresas tecnologicas
privadas para el desarrollo de pricticas
en escenanio real

Pasantias con otras instituciones
educativas para ¢l intercambio de
experiencins vy foralecimiento  de
habilidades

Apertura por parte del Ministerio de
Educacién para promocionar la ofcria
académica en Unidades Educativas

La demanda de educacidn superior a un
costo accesible

Expansién de la Institucidn a nivel
provincial y nacional

Implementar la LA, como cstrategin
pedagdgica e innovadora.

Existencia de alta demanda de acceder a
carreras del drea de Salud.

Convenios con centros de rehabilitacion
parroguiales

Nuevas carrerss pricticas e innovadoras
pricticas en escenario real
Certificaciones en el dmbito
prehospitalario

Implementar modalidad hibrida

Vender los servicios (Generar un drea
paralela par ofrecer servicios)
Fortalecer la colaboracion con el
Ministerio de Trabajo para ubicar a los
graduados

Similitud de oferta de carreras en otras
instituciones de educacion superior.

La condicibn socioeconomica de los
estudiantes no permite que puedan
acceder a Ia intemacionalizacidon que
cuenta la institucion.

La situaciom econdmica de los
estudianies que en muchas ocasiones no
permite que los estudiantes no culminen
sus estudios, sin mds opcidn que
retirarse.

Afcctacion de cortes de energia eléctrica
en horarios de clase.
Cambios de normmativa pam  la
acreditacion.

Facilidad de las Universidades al
momento de ser acreditadas para ofertar
carreras.

Existencia de centros de capacitacion
que ofrecen cursos con denominaciones
similares.

El desconocimiento por parte de los
bachilleres al momento de optar por una
carrera lecnologica

Los cambios politicos

La inseguridad social

Que haya mis institulos superiores

Que las universidades ofrezcan las
MiSmas Carreras

Preferencia por las universidades para
estudiar

e
ITSUP

PORTOVIEJD



4. Conclusiones

El Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo se encuentra fortalecido en el ambito
académico y administrativo, con personal altamente capacitado, para enfrentar los nuevos desafios
que la educacion superior presenta.

E1 TTSUP cuenta con una Gplima infraestructura, innovando continuamente en laboratarios,
simuladores, talleres de interaccion con la sociedad y ofros cspacies que contribuyen a la
generacion eficiente del conocimiento tedrico practico, acercando al campo real todas las
experiencias del proceso de ensefianza aprendizaje.

Las debilidades presentadas en el ITSUP podrian ser mitigadas a través de un plan de
accion que utilice, estratégicamente, las fortalezas con las que cuenta la institucion en pro de la
atencion a las deficiencias detectadas.

Frente a la creciente demanda de educacién superior en Ecuador, impulsada por una mayor
conciencia sobre la importancia de la educacion para el desarrollo personal y profesional, el ITSUP
tiene una base solida con fortalezas significativas, que le permitirian ampliar su oferta académica
a otros sectores o innovando en nuevas carreras.

Existe la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con empresas y Organismos
gubernamentales para desarrollar programas académicos que estén alineados con las necesidades
y demandas del mercado laboral.

El ITSUP cuenta con componentes que le dan la oportunidad de interacionalizacion, a
través de la atraccion de estudiantes extranjeros, la participacion en programas de intercambio
académico y la colaboracién en proyectos de investigacion internacionales, lo que puede
enriguecer la experiencia educativa.

El Instituto Superior Tecnoléogico Portoviejo tiene una base sOlida con fortalezas
significativas, pero también enfrenta desafios y arcas de mejora. El desarrollo de estrategias para
priorizar las oportunidades identificadas y abordar las debilidades y amenazas sera fundamental
para garantizar su éxito continuo y su contribucion al desarrollo educativo v socioeconémico de
la regidn.

5. Recomendaciones

Es fundamental reconocer que las fortalezas, incluyendo un cuerpo docente altamente
capacitado, una infraestructura moderna vy una oferta educativa diversificada, posicionan
favorablemente para superar las debilidades y priorizar las opurfunida.dcs que sc presenten.




de los planes de estudio y enfoques pedagdgicos. Ademis, se debe fomentar un ambiente de
innovacién y promover la investigacién y el desarrollo como pilares fundamentales de la
institueidn.

En cuanto a las amenazas externas, como la competencia con ofras instituciones educativas
y los cambios en las politicas gubernamentales, es imperativo muntener una mentalidad receptiva,
estando preparados para adaptarse a los cambios del entorno. Esto puede implicar la realizacion
de un plan de accioén que atienda las necesidades y fortalezea las estrategias institucionales y
amplie la vision del ITSUP.

Sobre la base de la revision de los documentos y el eriterio de evaluadores internos y
externos han permitido la realizacién del diagnostico del ITSUP. Se ha considerado, la
determinacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; que atienden al disefio de
la metodologia CAME ya mencionada. A esto se suman las aportaciones que brindaron todos los
agentes inlernos y externos considerados dentro de la elaboracion del diagnostico 2024, reahizado
con el proposito de determinar la situacion actual de esta institucion.

De los resultados (Evaluacion anterior por parte del CACES y del anélisis FODA), se logrd develar
cadn una de las estrategias que se interrelacionan con los objetivos estratégicos y que se retoman
de lo descrito anteriormente. Vale destacar que ambos son producto del consenso, intercambio y
didlogo entre los miembros de la comumidad educativa del instituto. (Tabla 2)

Tabla 2, Relacion: estrategins — objetivos institucionales

Esirategias Objetivos Institucionales

Estrategia 1, Seleccion de docentes calificados con  DOCENCIA

altn formacién técnica, cientifica y pedagégica; Objetivo I. Formmr profesionales y académicos con una

revestido de valores éicos, estéticos y morales. vision humanista, solidaria, comprometida con los objetivos
nacionales, la matriz productiva del pals, en un marco de

Estrategia 2. Cursos de Educocién Continua en  pluralidad y respeto, asl como enmarcados en la ereacion y

funcion de los disefos curriculares v con base en la  promocion cultural v arfistica.

Pedagogia de la Educucion Técnicn y Profesional.

Estrategia 3. Desarrollo del aprendizaje con base en fmm:iﬁnhulhhm!‘mud:aldmwlhnﬂturd
las  habilidsdes  bdsicas, profesionales y del pafs; con un alto contenido prictico que po: -.i o o
conocimientos profesionales segin las carmrcras en  estudiantes, durante su formacion, acercarse fgpgc las gl
funcion de una cultura general integral con las 2 las labores especificas en el ambito de su ghfendin
condiciones de infracstructura ndecuadas,




Estrutegia 4. Establecimientv de ambientes de
aprendizaje en funcion de la formacion profesional
desde la perspectiva de la cultura general integral.

Fstrategia 5. Ponderacién de Ia relacidn teoria —
practica; teorizando la prictica v experimentando la
teorfa.

Estrutogin 6. Discilo y rediseiio de actividudes on
funcion del desarrollo cultural ¥ artistico con realee
en la interculturalidad y los valores ancestrales.

Estrategia 7. Intercambio interinstitucional nacional y
extranjero pora la actmlizacion de competencias
profesionales.

Estrategin 8. Capacitacion téenica y pedagdgica de los
estudiantes u través de la conerecion de [a
ayudantia de cdtedras,

Estrategia 9. Disefio de un modelo de investigacién
que responda al resto de las funciones sustantivas,
sobre la base de las exigencias sociales.

Estrategia 10, Programacidn de actividades en
ﬂmmdnl:hmnlludieim;ummrd:h
sociedad pluricultural.

Estrategia 11. Introduccién de la lengua ancestral
(quichua) en el desarmllo de las malerias de las
CRITETaS.

Estrategin 12. Desarrollo de lideres de calidad, con
vision cientifico — técnica v competitividad a la
sociedad.

Estrategia 13. Desarmollo de habilidsdes wedrico -
priscticas onentadas & la solucion de problemas de la
prictica y del contexto sociocultural.

Estrafegia 14,  Contextualizacion de  las
mvestigaciones a las necesidades de la comunidad y
del estudiantado del instituto.

Estrategia 15, Actualizacion de estudios teenologicos
# travéds de capacitaciones.

Estrategia 16. Cursos de escriturs académica para la
comunidad educativa del instituto v del resto de
universidades y tecnologicos de la regian.
Estrategia |7. Publicacidn de los articulos eientificos
segi lus normas establecidas.

Objetive 3. Promover en Jos estudiantes v profesores la
participacion en programas de pasantias que permitan la
formucion de especialistas cientificos v tecnoldgicos que
avizoren y promucvan los cambios que se requicren para la
articulacion dindmica de la sociedad.

Objetivo 4, Promover una cullurs investigativa entre los
docentes y estudiantes, incentivando la participacion activa
en proyecios de investigncidn que aborden problemiticas
relevantes para la comunidad y ¢l entorno socioscondmico.

Objetivo 5. Fomentar el desarrollo integral de los
estudiantes, fortaleciendo habilidades como el tmbajo en
equipo, el lidernzgo, ls comunicacion efectiva y Ia empatia.

Objetive 6.  Establecer  alionzas  estralégicas  con
instituciones, empresas ¥ organizaciones de la sociedad
civil, con el fin de cariguecer ¢f proceso educativo a través
de la vinculacion con el mundo laboral y ln comunidad.

INVESTIGACION
Objetive 7. Contribuir al desarrollo de actividsdes de
vinculacion con la sociedad, para vishilizar [a articulacion
mdmmﬂm&wrkmiﬂmm:ﬁ:mm
uma  formacion  prictica
pml'r,qmlbmre que provea a la sociedad de talento
humano especializada en distintas dreas del conocimicnto de
mivel tecnoldgico y sus equivalentes.

Objetivo 8. Promover y fortalecer o desarrollo de las
lenguas, culturas y saberes ancestrales de los puchlos y
nacionalidades del FEcuador en ¢ marco de la
i Muralidas:

Dhjﬂtrw'! memmmhmnmdnmmmwly
continua, competitivos. con Imusﬁhdnﬁ:iwmﬂpciﬁn
clentifica y tecooldgica. orientados a dar respuestas
pertinentes a los problemas del contexto socio cultural.

Obicti 10, Progiciar la i T s entifi
auspiciando  estudios tecnoldgicos, cientificos y de
proyeccidn  social y  cultwral que comtribuyan al
mcjoramienio de la calidad educativa que se imparie en la
institucidn en pro de] desarrollo de la sociedad.

Objetivo 11. Publicar resultados de investigacion la revista
cientifica de ln institucion (SINAPSIS).




Estrategia 18. Capacitacién a los docentes en los
avances educacionales, teenologicos v técnicos 1

nivel nuctonal y focines,

Estrategia 19, Incentivo a la actmalizacion de la red de
investigneidn  con  los  sportes  individusles y
colectivos; tecnolbgicos, téenicos y educativos.
Estrutegia 20. Disefio de la competencia educacional
¢ investigativa como configuracién psicoldgica, con
cseneia en la motivacin

Estrutegia 21. Desarrollo ln competencia educacional
¢ imvestigntiva en cstudinntes v docentes,

Estrategin 22, Coovenios con  asocisciones v
comunidades done se evidencie gue los estpdiamies
aporien conocimientos de calidad y que a tavés de la
experiencia mejoren su formacion académica.
Estestegia 23: Categorizacion de proyectos en funcién
de Ia orientacién mvestigativa.

Estrategin 24, Planificacién y seguimiento a los
estudinntes durnnte el periodo de vinculacidn con Ia
sociedad,

Estrategin 25: Intercambio con las asocisciones v
comunidades o traves de un esmdio de factibilidnd
que evidencie las necesidades de la comunidad.

Estrategin 26: Proyectos de vinculacion y de
investigacion que integren la cultura, el ane, la
tecnologia v Ia ciencia.

Estratcgia 27: Geslion de convenios con oiras
instituciones de Educaciém Superior en el frca de
vinculacién pary el intercambio conocimientos y
expericncias,

Estntegia 28, (Gestibn de convenios de vinculacion
eon instituciones intemacionales con la finalidad de
los intercambios académicos de saberes.

Estrategia 29. Esmdio de mercado en ln provincia
sobre las pecesidades sociocconOmicas v sus
requerimientos académicos: y asi contribuir a la oferta
académica con pertinencis.

Objetivo 12. Liderar I red de investigacion RIMIS a nivel
nacionsl con participacion de investigadores nacionales y
exiranjeros.

Objetive 13. Elevar los niveles de calidad, mejorando la
estructura  orgdnico-funcionul de las dress académicas,
administrativas v financicras.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Ohbjetive 14. Garantivar el derecho a la educocion superior
de nivel tecnolgico y sus equivalentes mediante ladocencia
y I vinculacion con ln socicdad, y ascgurar crecicnics
niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

Objetivo 15, Ofertar carreras que respondan a lns politicas
de desarrollo tecnolégico de Manabi y el Pais, dentro de una
vinculacion integral de los hombres y las mujeres y su
enlomo, que estimule el desarrollo personal v social,
propiciando una comunidad en permanente transformacion.

Objetivo 16. Promover la ereacion, desarrollo. transmision y
difusion de la ciencia, la Wenica, Ia teenologia, &l arte y la
cultura;

Ohjetivo 17. Promover mecanismos de cooperacidn con
ofras instituciones de educaciom superior, asi como con
unidades académicas de otros paises, pura el estudio, anilisis
¥ planteamiento de soluciones de problemas territoriales y
nacionales,

Ohbjetivo 18, Esmblecer relaciones interinstitucionales con
ofros Centros de Educacidn  Superior  nacionales v
extranjeros que propicien el intercambio de conocimientos v
experiencias que fomenten el acerve cultural en las dreas de
especialidad del Instituto,

sociocoondmicas de la provincia v e pais v los
requerimientos de su desarrollo integral,

Sobre la base de las estrategias emanaron actividades y metas; asignandose por consiguiente las

responsabilidades pertinentes para el logro de cada una, en funcién de la evaluacién

permanente.




Tabla 3. Relacion estrategias — Actividades — Metas — Responsables

Extrategiay Actividades Metay Responsablex
Estrategia |. Seleceiin de Requerimientos de Seleccionar al personal  Vicerreciorado
docentes calificados conalta  docentes por carrems idoneo que cumpla las académico, el
formacian téenicn, cientifica  Publicacion de la expectatives de ln departamento de
y pedagigica: revestido de convocatoria en los institucién Talento Humano y la
wiurﬂﬂ:mmﬁms}r diferentes medios de Comisién Permanente
morales. comunicacion v redes de Seleccion Docente

sociales

Recepcidn de documentos

de postulantes o

aspiranies

Clase demostrativa

E :

Seleccion del mejor

postulante

Entrevista con los

directivos
Estrategin 2, Cursos de Elaboracion del plan de Forialecer los Directar de
Educacitin Continua en educacién continua en conocimientos técnicos,  Vinculacion con la
funcion de los discfios base a lns necesidades profesionales y Sociedad y
curriculares y con base en ln  académicas pedagbgicos para ¢l Coordinador de
Pedagogia de ln Educacion Presentacitn y aprobucion mejormmiento del Educacion Continua
Técnica v Profesional. del programa de proceso de ensefianzs —

itacion por pare del aprendizaje.

facilitador

Convocatoria a las

capacitaciones al personal

docente

Registro de asisiencias

Entrega de certificacion
Estrategin 3. Desarrotlo del Concursos de habilidades  Demostrar Vicerreclor Académico
aprendizaje con base en los bésicas, profesionales y CONOCImientos y v Docentes
habilidades bisicas, conocimicnios habilidades desde In
profesionales ¥ profesionales segin las teoria y desde la prictica,
eonocimientos profesionales carrems enfatizando en la
segin las carrerns en fincion  Tertulin de saberes divulgacién de
de una culiura general denominada: "Generando  conocimientos
integral; con las condiciones  ciencia®
de infraestructurn adecuadas.
Estrategia 4. Establecimienio  Discfio de ambienies de ~ Concretar la existencia Vicerrector Académico
de ambicntes de aprendizaje  aprendizajes: simulador  de los ambientes de ¥ Docentes
en funcidn de ln formacion para las carreras del drea  aprendizaje, con énfasis
profesional desde 1 de salud, centro de en su disefio y
perspectiva de lo cultir idiomas y laborstorio de  evaluacian del impacto
general integral. electronica en ¢l aprendizaje tebrico

Evento cientifico Ideas en  y prictico. Realizar un

Accidn. evento cientifico al afio,

Evaluacidn de los

resultados de los

ambientes de aprendizaje
Egtrategia 5. Ponderacidn de  Proyectos Integradores de  Integror a la comunidad,  Vicarrector Académico
la relacidn tcorin — practica;  Saberes (PIS) cumpliendo con la v Docentes
teorizando la prictica v Socializacion de los devolucidn de los
experimentando la leorfn resultados de foz PIS resultados a la

comunidad




Estrategia 6. Disefio y
redisefio de actividades en
funcion del desarrollo
cultural y artistico con realce
en la interculturalidad y los
valores ancestrales.
Estrategia 7. Intercambio
interinsfiucioual neciansl y
extranjero para la
actualizacion de
l'l#!l:E;ll:ll.'IIm' mrm' .]“
Estrategia 8. Capacitacion
técnica y pedagogica de los
exiudinnies a través de la
concrecion de ta ayudantfa de
ciitedras,
Estrategia 9. Disefio de un
maodelo de investigaciom que
responda al resto de las
lunciones sustantivas, sobre

la base de las exigencias
socinles.

Estrategia 10. Programacidn
de actividades en funcidn del
desummollo de lenguas
ancestrales y de la sociedad
phuricultural,

Estrategia 11, Introduccion
de 1o lengun ancestral
{quichua) en el desarrollo de
las materias de lns carrerss.

Estrategia 12. Desarrollo de
lideres de calidad, con visidn
cientifico — técnica y

competitividad a la sociedad.

Estrategia 13. Desarrollo de
habilidades tedrico
pricticas orientadas a la
solucitn de problemas de la
practica ¥ del conlexio
socioculiural.

Diagndstico de los
necesidades de la
vomunidad

Talleres participativos
con la comunidad
educativa y los sectores
socinles
Analisis de estraleging
gubernamentales, locales
y nacionales relacionadas
con los dominios
académicos
institucionales.
Elnboracion del
documenio que contengn
¢l modelo de
investigacion
Planificacion de

proyectos de
mvestigacion sobre
medicing ancestral y
ploriculturalidad,
Visitas o comunidades
tradicionales del cantdn.
Capagitacitn a lios

docentes sobre las lenguas

ancestrales.
Incorporacion en los

syllabus de las asignaturas

de terminologias bdsicas
en lengua quichua
Talleres de liderazpo
firigido a los i

ldentificacion de las
babilidades bisicas,
profesionales v hisicos
conocimicntos
profesionales
Resolucién de problemas
de [a practica y del
contexio o través de las

Impactar culturalmente
en Iz institveidn v en la

Mejorar ¢l proceso
seadémico de ln

Fortalecer la oferta
labora! en docencia.

Modelar la investigacion

Concretar ferias de

proyectos integradores
de soberes, destncando la
cultura ancesiral ¥ local.

Lograr la claboracion de
log syllabus 100% en
quichun.

Desarmollor el lidemego
en los estudinntes; para
su incidencia en el
desarrollo social de
parroguiis rumles v
urbanas.
Fundamentar de las
hobilidades hisicas,
profesionales v bdsicos
conocimicnios
profesionales, incidiendo
en parroquias rurles y
urbanas

Vicerrector Académico
¥ Docentes

\{"mmanr Académico,

Docentes y Estudiantes,

Vicerrector Académico
v Coordinador de
Edpeacion Continua,

Docenles, Estudianies y
Courdinar de Bionestar
Universitario.

Docentes, Vieerrector
Académico, Rector,
director de Vinculacitn




Estrategin 14,
Contextualizaciin de las

investigaciones a las

necesidudes de la comunidad

v del estudiantado del
nstituto.

Estrutegia |5, Actualizacidn
de estudios tecnolégicos a

través de capacitaciones.

Estrategia 16, Cursos de

escrituen neadémica para I

comunidad edueativa del
instituto y del resto de

universidudes y tecnologicos

de 1 regidn.

Estrategin |7, Propiciar la

publicaciin de articulos
clentifioos en revistas

indexadaes de allo impacto

seglin las normas
cstablecidas,

Estrutegia 18, Capacitar a los

docentes en los avances

educacionales, tecnologicos y
téenicos a nivel naciomal v

forines,

in 19, Incentivar a la

actualizacitn de la red de

investigacion con los aportes

individuales v colectivos;
tecnoldgicos, técnicos v
educativos,

Estrategia 20. Disefiar la

competencia educacional e

configuracidn peicoldgica,
coh esencia en la motivacion,

Desarrollo de Ins tertulias
de saberes
Estudio de las normativas
de la revista Sinapsis ¢
Higia de Ia Salud
Edicidén especial de la
revista

Cuomerecion de convenios
COon emproesas
relacionndas con las dreas
de las carrerus
Aporte de una innovacion
& través de ln

i iencid

Moaoniloren v evaluacidn
parcial v final de los
proyecios.

Publicacitn de acticulos
cientificos, libros o
capitulos de libros

Desarrollar el curso de
eseriturn peadémica con
docentes, estudianies y
piblico en general.

Publicar dos veces al aflo
en lo revisin SINAPSIS e
Higia de la salud, los
hallazgos tecnoldgicos y
pedagigicos del cantdn,
provincia y del pais
Fortalecer al talento
humano v a la base
material de estudio.

Molivar a los docenles a
la publicacian
sistemitica.

Canciller, Rectorado,
Vicerrectar Acedémico;
director de
Investigacidn, direclor
de Vineulacidn con Ia
Sociedad, Coordinador
de Pricticas Pre-
Profesionales y
Estodianies,

Canciller, Rectorado.
Vicerrector Académico,
direclor de
Investigacitn, director
de Vinenlucion con la
Sociedad, Coordinador
de Pricticas Pre-
Profisionales y
Estudiantes.

Rector, Vicerrector
Académico, Docente
Facilitador v
Awordades de in
Revista SINAPSIS,

Rector, Vicerrector
Académico, Docente
Facilitador
Manoridodes de las
Revista Sinapsis y de
Higia de la salud
Canciller, Rectorado,
Vicerrector Académico,
director do
Investigacion, director
die Vinculacion con la
Socicdad, Coordinador
de Practicas Pre-
Profesionales y
Estudiantes.

Rector, Vieerreclor
Académico, Docente
Facilitador
Autoridades de Ins
Revists Sinapsis v de
Higin de la salud

e
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Emgmll ]Jran‘mlhr[a
investigativa en estudiantes y
docenics.

Estrategia 22. Convenios con
asociaciones y comunidades
done se evidencie que los
cstudinntes aporten
conocimientos de calidad y
que a través de ln expedencia
migjoren su formacion
académica,

Estrutegia 23; Categuorizacion
de los proyectos,
interrelacionado las
docencia, investigacion y
vineulacion con la sociedad.

Estrutegia 24, Planificacién y
seguimiento a fos estudiantes
durante el periodo de
vinculacidn con la sociedad.

Estrutegin 25; Intercambio
con las asociaciones v
comunidades a través de un
estudio de factibilidad que
evidencie las necesidades de
o gomunidad.

Estrategin 26: Proyectos de
vinculacion v de
investigacion que integren la
culture, el arte, la teenologia
v la ciencia,

Estrategia 27: Gestién de
CONVERIOs con otras
instituciones de Educacion
Superior &n el drea de
vinculacion parns el

Capacitacion en funcitn
del desarrollo de Ia

e investigaciin
Publicacion de los

Trabajo sistemdtico en o
firma de convenios gue
beneficien a la
comunidad, 4 travis de
temas de inlerés comin,
Evaluacion del mmpacto
de la Vinculacion con la
Sociedud.

Revision de los proyectos
para constatar la
articulacion con las
funciones sustantivas:
docencia, investigacidn y
vinculacion con la
sociedad,

Evaluar la competencia

profesional de los
docentes y esiudinmies.

Genenar politics pablica

ﬂmﬁmlmpmyms.

dmnnm.mmig:ménr
vinculacidn con In

sociedad.

MNormar ¢l cumplimiento
de las actividades de
vinculagion con la
sociedad.

Estudiar In factibilidad
donde se evidencien las
necesidades de la
comunidad, propiciando
un intercambio en la
devalociin de los
resullados en luncidn de

la prictica mejorada

Ponderar los proyectos
de lo infegracion de la
cullura, el arnle, la

teenologia v la clencin

Integrar Ins actividades
de vinculacion con la

socicdad con el plan de
trabajo de las mmidades
educativas del cantdn ¥
entre carreras

Educacién Superior en ¢
arca de vinculacidn pam
el intercambio

Canciller, Rectorado,
Vicerrector Académico,
directlor de
Investigacian, director
de Vmoulacion con la
Sociedad, Coordinador
de Practicas Pre-
Profesionales y
Estudiantes,

Cangiller, Rectarido,
Vicerrector Acudémico,
director de
Investigacion, director
de Vinculacidn con la
Sociedad, Coordinador
de Pricticas Pre-
Profesionules y
Estodinntes.

Canciller, Rectorado.,
Vicerrector Académico,
director de
Investigagitn, director
de Vinculacidn con ln
Sociednd, Coordinador
de Practicas Pre-
Profesiooales y
Estudiantes.

Canciller, Viee -
Rectar Académico,
Rector, director de
thmﬂn con la

Profesionales,
Canciller, Vice -
Rector Académico,
Roctor, director de
Vinculacidn con la
Sociedad y
Coordinador de
Pricticas Pre-
Profesionales.

Rector, Vicerrector
Académico, director de
Vinculacidn con la
Sociedad y
Coordinador de
Pricticas Pre-
Profesionales.




mummnbm-emnmmmnsy conocimicntos y Pricticas Pre-
EXperiencis. expericncias. Profesioniles.
Estrategia 28. Gestiin de Reuniones con Geshionar de convenios Rector, Vicerrector
convenios de vinculacion con astoridades de 1ES, de vinculacidn con Académico, directar de
instituciones intemacionales  vicerrectores académicos.  institociones Vinculacion con la
con la finalidad de los de vinculacién con la intermacionales con Ia Sociedad y
intercambios académicos de  sociedad y hienestar fimalidad de los Coordinador de
swberes. universitario. intercambios académicos  Practicas Pre-
Firma y concrecién de de saberes. Profesionales.
CONVETDS
Estrategia 29. Estudio de Elaboracion y aplicacién  Proyvecvion de ciureras Rector, Vicerrector
mercado en la provincia de cuestionarios. en funcién de las Acudémico, director de
sobre lus necesidades Andlisis del estudio de  pecesidades de In Vinculacidn con la
SOCIOECONDIMICAS ¥ sus mercado provincia y del cantdn Sociedad y
requerimientos académicos; y Coordinador de
asi comtribuir a s oferta Pricticas Pre-
académica con pertinencia. Profesionales.

El Instituto Superior Tecnoldgico Portoviejo, en su biisqueda constante de la excelencia académica
y administrativa, lleva a cabo procesos de evaluacion institucional que se dividen en dos partes
fundamentales. En primer lugar, se realiza la evaluacion del desempeiio docente y administrativo,
la cual comprende componentes de autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion. Esta
exhaustiva evaluacion se lleva a cabo con ¢l fin de no solo identificar dreas de mejora y fortalezas,
sino también para promover un desarrollo profesional continuo entre su cuerpo docente y personal
administrativo, garantizando asi una educacion de calidad y una gestion eficiente de los recursos
institucionales (Garcia-Pefialvo, 2016),

Por otro lado, desde la Coordinacién de Aseguramiento Interno de la Calidad del ITSUP,
debidamente reglamentada conforme a los estindares establecidos, se realizan ejercicios
semestrales de autoevaluacion institucional. Estos ejercicios, siguiendo ¢l modelo de evaluacidn
CACES 2024, no solo permiten identificar dreas de mejora en los aspectos académicos,
vinculacion, organizacion, investigacion y de infraestructura, sino que también contribuyen a la
sostenibilidad y mejora continua de los procesos institucionales (Cortés & Lugo, 2019), De esta
manera, ¢l ITSUP se asegura de mantener una gestion documental de alta calidad y de cumplir con
los requisitos necesarios para mantener los estindares de excelencia educativa exigidos tanto a
nivel nacional como internacional.




Estos procesos de evaluaciones son llevados a cabo utilizando sistemas informéticos propios de la
institucién, lo que no solo agiliza el proceso de recopilacion y andlisis de datos, sino que también
contribuye significativamente a los proyectos de proteccion e impacto medicambiental que se
llevan a cabo en ¢l instituto. Asimismo, esta digitalizacion de los procesos refuerza la
responsabilidad ambiental del ITSUP al reducir el uso de papel v otros recursos naturales en la
realizacion de estas evaluaciones. alinedndose asi con su compromiso con ¢l desarrollo sostenible

y la preservacion del entorno.
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VIl Poblacién Estudiantil

Tabla 4. Breye descripeion de a poblacion estudianii]

Poblacion Estudianti] de] mstinuto 2023

Area Sexo Total Discapacidad Extranjergs
M F

Careras de 298 243 541 0 /]
Salud

Carrerag 98 ] 106 | 0
Teenoldgicas

Carreray ] 31 37 0 a0
Empresariales

Carrera de 24 29 53 0 0
Educacion

Total General 426 311 737 0 ]
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El modelo educativo es un sistera, que segiin: Afanasicv (1978), Alonso S, (2002), Torres G.
(2004), Pérez O. (2006), Arango R. (2006), Lorences J. (2007), Valle A. (2007), Rodriguez
M.A. (2009), Garcia T. (2013) y Garcia R. (2015); no es una construccidn arbitraria, sino un
fragmento de la realidad objetiva. Esta constituido por un conjunio de componentes que se
encuentran organizados, en inferaccion y en determinadas relaciones funcionales, aungue uno
de modo jerdrquico condiciona su estructura. Sus componentes constituyen un sistema de orden
mferior. Cada componente del sistema, tienc una funcién cspecifica a partir de 1a cual se
caracteriza, a la vez que constituye un subsistema de un sistema mas amplio.

El modelo tiene en cuenta elementos historicos, epistemolégicos, filosoficos, pedagogicos,
psicologicos, legales y sociologicos: los que condicionan y establecen cada una de las
proyecciones y regularidades que son la base orientadora de! Modelo, a partir de su concrecion
en contexto determinado por el diagnostico. En esta légica, se determinaron los elementos que
desarrollan los procesos educativos del instituto.

Se asume fehacientemente una concepeidn pedagdgica humanista con enfoque de derechos,
Inter seccional ¢ intercultural; también constructivista, desarrolladora, integradora ¢
interdisciplinaria y transdisciplinaria. Estos presupuestos, interconectan de manera logica las
funciones sustantivas: docencia, investigacion y de vinculacién con la sociedad; de modo que
¢l proceso de ensefianza — aprendizaje se redimensiona y repotencia, la investigacion se
transforma & partir de la relacion tedrica — préictica y la ensefianza — prictica transita desde su
concepeion tradicional a una nueva episteme innovadora. Los estudiantes y docentes crecen
como seres humanos y profesionales; el modelo facilita la participacién, la cooperacion, el
didlogo, ln apreciacion de la interculturalidad y el trabajo consciente,

Cada subsistema del modelo, se encuentra permeado por la evaluacion con una mirada
diferente. Es decir, la evaluacion formativa permancnte, donde no se trata de un proceso
punitivo sino exhortativo y de crecimiento, que facilita la toma oportuna de las mejores
decisiones, la proposicion de actividades de mejoramiento continuo y el fortalecimiento de los
clemenios evaluados.

El Modclo Educativo de partir de la misién, la visién y de la filosofia institucional: gira en torno
@ la formacién intcgral de los estudiantes para alcanzar un profesional competente y
estructurado personoldgicamente cn aspectos: cognitivos, metacognitivos, motivacionales -
afectivos y funcionales; de modo que puedan contribuir a la solucién de las problematicas del
entorno social de la regién, de la provincia y del canton,
Ademds de ser sistémico el Modelo Educativo, también se caracteriza por s




1 Tutorial, tedrico — prictico, contextualizado, dindmico — flexible y tecnolagico.

KLl Sc centra en la formacién integral del estudiante.

I} Su concepcion es humanista y desarrollador.

L Se sustenta en las necesidades sociales y del entorno.

LL} Es participativo, inclusive e intercultural.

(1} Es guia y hoja de ruta de todos los procesos del quehacer institucional.

(1 Atiende las transformaciones y tendencias de la educacién superior nacional e

bl Integra las funciones sustantivas: docencia, investigacién y vinculacion con Ia sociedad;

con soporte en las condiciones institucionales y de bienestar universitario.

LE Responde a los ejes de igualdad de la Educacién Superior del Ecuador.
Desde el modelo se potencia la instruccion y la formacion; es importante la adquisicién de
conocimientos, habilidades y destrezas, pero igual valia posee, la conducta, lo axioldgico y lo
ético. Por esta razén, se proyecta hacia la calidad, la calidez y a la eficiencia de la gestion;
donde cada persona de la institucién es protagonista activo; pensando siempre en ¢l servicio a
la comunidad.

X. Talento Humano
Tabla 5. Profesores por titulo académico - actualizado al PII 2023

Titulo Total %
Doctor PhD 3 1111
Master 11 40.74
Especialistas 3 1111
Tercer nivel 10 37.04
Total, General 30 100




Tabla 6. Profesores por relacion laboral - actualizado al PI1 2023

Area Relacién Laboral Total
Tiempo Completo  Medio Tiempo Tiempo Parcial

Carrerasde Salud 7 4 2 13
Carreras 4 0 0 4
Tecnoldgicas

Carreras 9 1 0 10
Empresariales

Total General 20 s 2 27

Tabla 7. Profesores por categoria docente - actualizado al PII 2023

Area Categoria docente Taotal
Titular Titular No
tobeProcoll s Amiler  Tfisiee
I i I I n m 1 1]
Carreras de 0 1 0 1] 1 5 2 2 2 i3
Salud
Carreras | ] 1] il i} 0 i k) 0 4
Tecnoldgicas
Carreras | | 2 0 1 ] 2 3 0 10

Empresarizles

Total, General 2 2 2 0 2 5 q 8 4 27
Tabla 8. Profesores por sexo - actualizado al PII 2023
“Area Sexo
M F Total
Carreras de Salud 5 8 13
Carreras Tecroldgicas 3 1 4
Carreras Empresariales 3 7 ic
Total, General 11 16 27

Instituto Sup




XL Infraestructura
Tabla 8. Infraestructura - actualizado al PI1 2023

Infraestructura Cantidad
Aulas 20
Laboratorios 1]

Total 31

Otras dreas de infraestructura- actualizado al PII 2023
* Bar cafeteria

¢ Oficinas

¢ (entro de Idioma Inglés

¢ Biblioteca

* Centro meédico ITSUP CLINC

* Laboratorios de Morfofisiologia, quimica, shock room, sala quirirgica, clectrénica
e Ermita

* Banos con adaptaciones para personas con discapacidades motoras
* Cancha deportiva

* (Gimnasio

¢ Salon auditorio

* Salon de sesiones

s [Patios cementados v sintéticos

Soporte tecnoldgico:
Servidores y Sitios Virtuales
La institucién cuenta con tres servidores fisicos, uno es un servidor de resguardo de la
informacién y 2 servidores son manejado por una interfaz virtual llaniada PROMOX, el ancho
de bunda es de 50 mgbit's y el Proveedor de servicio es PUNTONET,
Se cuenia con los siguientes servidores virtuales:

L. Servidor de Base de Datos.

2. Servidor Apache.

3. Servidor IpTables,

4. Servidor de DNS.




5. Servidor Web

Se ticne una pagina web que trabaja con Joomla 3.0, ¢l dominio es itsup.edu.ec, un niimero de
visitas de 500 clics diarios. La pagina Web esti distribuida por las siguientes opeiones: Inicio:
Muestra el inicio de la pigina. Quicnes somos: En esta opcidn encontraran informacion sobre
la Mision, Visidn, Filosofias, Historia, Autoridades, Honorable consejo directivo, Estructura
Orgénica, Estatuto Orgfnico, Reglamentos Generales, Mallas de carreras y Perfil Profesional
de cada carrera. Carreras: Mucstra toda la informacidn de las carreras que sc oferta.
Publicaciones: S¢ encuentra la informacion de Revista de Aniversario, Revista Museo, Videos,
Libro Calidad de Agua, Libro-Pedagogia-Social, Estrategia para ¢l Desarrollo de la Cultura,
Efemérides, Revistas Sinapsis v Revista Higia de la salud, ademés se encuentra la editorial
Sinapsis, Rimis.

Aula Virtual: Se encuentra el acceso al Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), hecho en la
plataforma Moodle 3.9, tiene 20 cursos, 358 estudiantes, 30 docentes. Estructura Investigativa:
Se puede apreciar informacion sobre el Modelo Investigativo y las Lineas de Investigacion.
Transparencia: Se encuentra informacion sobre la rendicién de cuentas, Presupuesto, Costos y
Sueldos. Se tienen accesos a documentos para matricula como: Solicitud al rector, Ficha socio-
economica, carta de compromiso; Informacion sobre los costos de matricula; evaluacion de
desempeiio docente, Portafolio docente; radio; Biblioteca virtual; registro de notas y muy
pronto estard disponible el registro de asistencia virtual, Herramientas Transitivas: Lecturas,
videos, presentaciones. Interactivas: Tareas, foros, cuestionarios, encuestas, chat.
Colaborativas: Wikis, Google docs.

La institucion cuenta ademis de una plataforma virtual (Moodle) que se utiliza para el proceso
de enseflanza y aprendizaje la cual permite la interaccion de los docentes y los estudiantes, cuya
version de Moodle es 1a 3.9. y en esta se dictan clases en carreras presenciales o en las virtuales
que posee la institucion educativa.

Se cuenta en la actualidad con los correos institucionales Gmail, donde cada estudiante ticne su
propia cuenta de Gmail institucional y esta permite el ingreso del mismo a la plataforma virtual
o0 el EVA de la institucion, en total se tiene 350 cuentas creadas con Gmail institucional.

Se trabaja en la contratacion de licencias de bases de datos de bibliotecas virtuales y de este
modo, garantizar la funcionalidad y accesibilidad de la biblioteca.




Infraestructura y seguridad del servidor web.

La Infraestructura del servidor Web de la institucién (Itsup) se basa un equipo que se
encarga del almacenamiento de aquellos archivos que constituyen lo que se menciona como
sitio web, cuyo dominio con el que funciona es www disup.ediec ademds se aloja aplicaciones
como el Apache y las aplicaciones web disefiadas para el mejor funcionamientos del sistema
integral, como por ejemplo matriculacion, asistencias, notas y calificaciones y poder tener
acceso a cada una de aplicaciones como revistas, editorial, correos institucionales, EVA o
entorno virtual de aprendizaje, ete,

Su funcionamiento se basa en la llamada arquitectura cliente-servidor: en este modelo de
comunicacion, el servidor se dedica a la satisfaccién de las peticiones del cliente, con quien se
conecty a través de una red.

La seguridad del servidor web del ITSUP alcanzan los procesos y herramicntas que se
utilizan para proteger los valiosos datos y activos alojado en él y a su vez protegemos los
recursos debido a la informacién sensible que contienen los MiSmos, ya que asi son menos
vulnerables a los ataques de ciberdelincuentes que buscan explotar las debilidades de la
seguridad de los servidores.

Para garantizar In integridad y disponibilidad de los servicios en linea. Usamos las siguientes
opciones de seguridad del servidor web:

Firewalls: Lo usamos para controlar el trifico de red entrante y saliente y ademds con esto se
puede bloguear o permitir ciertos tipos de trifico segiin reglas predefinidas para proteger contra
alaques de red, como intentos de intrusion y demegacion de servicio.

Certificados SSL/TLS: Los certificados SSL/TLS proporcionan cifrado de datos entre el
navegador del usuario y el servidor web, asegurando que la informacion transmitida esté
protegida contra la interceptacion ¥ la manipulacién por parte de terceros.

Actualizaciones de software: Mantenemos actualizado el software del servidor web, incluidos
el sistema operativo, el servidor web como Apache y las aplicaciones web, es fundamental para
corregir vulnerabilidades de seguridad conocidas Yy proteger contra ataques.

Autenticacién y autorizacion: Implementar mecanismos de autenticacion solidos, como
contraseiias seguras, autenticacion de dos factores y politicas de contrasefias,

Control de acceso: Limitar el acceso al servidor web solo a usuarios aulorizados y restringir
los permisos segin el principio de minimo privilegio.




Registro y auditoria: Registrar y auditar eventos de seguridad en el servidor web, como
aceesos exitosos o fallidos, cambios en la configuracion v actividades sospechosas.
Proteccién contra ataques comunes: Implementar medidas de seguridad adicionales para
profeger conira ataques web, como inyecciones de SQL, cross-site scripting (XS$), secuestro
de sesion v manipulacién de URL.

Educacién y concienciacién: Se capacita a todo ¢l personal y a los usuarios sobre buenas
practicas dc seguridad, y que puedan hacer conciencia sobre amenazas y como responder
adecuadamente # incidentes de seguridad contribuye significativamente a fortalecer la
seguridad del servidor web,
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XIIIL. Nombre de los participantes
de la actualizacion del PEDI

1. Adrian Espinosa Moreira

2. Adrian Rafael Cedeno Zambrano

3. Adriana Alexandra Alvarez Anchundia
4, Alhan Matteo Intriago Palma

5. Alondra Stephanic Zambrano Ubillus
6. Angela Maria Intriago Garcla

7. Audrey Nicole Peralta Zambrano

8. Bryan Alexander Santander Cevallos
9. Camila Marilyn Reasco Valdez

10. Carlos Alexander Zambrano Rosado
11. Carlos Alfredo Guerra Bustamanie
12. Carmen Cecilia Ibarra Guillén

13. Cesar Augusto Macias Rivas (Cruz Roja)
14. Christofer Arias Macias

15. Dairon Rafael Ventura Galardy

16. Dario Omar Ventura Galardy

17. Dexsy Mabel Mérquez Tejena

18. Eberth Javier Zambrano Valencia

19. Edisson David Castro Alcivar

20.Erick Cedefio Robles (Centro de Mantenimiento
Electric Laser S.A)

21. Everson Xavier Zambrano Mufoz

22. Fabricio Femmando Villafuerte Mendoza
23. Fabricio Sebastiin Valdivieso Mera

24. Freya Daleska Chivez Morcira

25. Félix Humbesto Veliz Garcia

26. Gema Dayana Garcia Cevallos

27. Gema Elizabeth Saltos Bazurto

28. Gema Stefany Barreiro Mendoza
29. George Joel Loor Castro

30. Geoconda Lorena Adridn Loor

31. Gerson Geremit Gorozabel Sénchez
32. Gianna Goémez Delgado

33. Harol Marino Arellano Chuga

34. Humberto Segundo Alvarado Medina
35. Ismael Tukup Wampash

36. Javier Panchana Alcivar

37. Jean Levi Carruyo Cano

38. Jean Pierre Mendoza Posligua

39. Jeffrey Renan Castro Vélez

40. Jeniffer Katherine Holguin Pacheco
41. Joan Anthony Heredia Parrales

42, Johan Gaspar Sabando Vélez

43, Jorge Roberio Mendoza Zambrano

44, Joseph David Garcia Bailon (Sistema
Informéaticos Genesis)

45, José Diego Alcivar Molina
46. José Heredia Mendoza

47. José Nahun Reyes Ortega
48. Juan Carlos Saltos Gomez

49, Juan Pablo Quimbiurco Mendoza (Ecu 911
Portoviejo)

50. Joyce Pamela Briones Zambrano

(Portoviejo Medical Clinic)
51. Karen Andrea Vinces Meza




53, Kathiuska Monserrate Santana Intriago

54. Kelly Sabando Castro (Ministerio de Salud
Zonal 4)

55. Kenny Orlando Suasti Alcivar

56. Kevin Adridn Diaz Burgos

57. Leticia Nohelia Hidalgo Burgos

58. Leisnerth Nobel Cano Mendoza

59. Lenin Mauricio Andaluz Granda

60. Ligia Vancssa Sanchez Parrales

61. Lilian Paola Andrade Farfan

62. Lizandro Xavier Mendoza Zambrano
63. Leticia Nohelia Hidalgo Burgos

64. Luis Chancon (GAD Portovigjo)

65. Luis David San Andrés Espinoza
66. Luis David Tejena Fernandez

67. Luis Steeven Garcia Romero

68. Madeleyne Gomez Delgado

69. Mauro Elvis Loor Romero

70, Maria Gabricla Reyna Bermello

71. Maria José Bailon Zambrano

72. Maria José Mendoza Intriago

73. Maria Virginia Cedefio Pérraga

74. Mariella Vélez Moreira (Prefectura)
75. Melanie Judith Cedefio Chivez

76, Michelle Stefania Villegas Palma
77. Miguel Angel Bravo Castro

78. Miguel Angel Garcia Castro (Clinica Garcia)
79. Mirian Herndndez (PUCE)

£0. Mirka Valentina Garcia Marquez
1. Mirna Maribel Bermiidez Lucas

82. Monserrate Lourdes Burgos Briones

83. Monica Madelayne Orozco Sudrez
84. Nelson David Montalvo Cuenca

8S. Nicole Jesiis Pinargote Maldonado
86. Niurka Nicole Villafuerte Moreira
&7. Nicky Steven Zambrano Marcillo

88. Olga Susana Pirraga Obregon

£9. Orlando Suasti Alcivar

90. Pedro Alexander Chonlong Moncayo
91. Pedro José Solorzano Arias

92, Pedro Vladimir Guafia Bravo

93. Pércz Mgjia Luis Enrique

94, Raisa Valeria Zavala Vera

95. Roberth Alejandro Zambrano Ubillus
96. Roberth Olmedo Zambrano Santos
97. Ronald Edison Arias Merchin

98. Rosaura Jamileth Choez Mendoza
99. Samantha Nicole Lopez Loor

100. Scarlet Loreidy Cobos Garcia

101. Silvia Patricia Pico Bazurto

102. Sonia Patricia Ubillus Saltos

103. Stefany Laura Villarreal Elina

|04. Steven Johan Romero Macias

105. Tatiana Salomé Vinces Ponce

106. Vicky Maria Rezabala Farfan

107. Victor Manuel Garcia Revelo

108. Victor Manuel Vélez Garcla

109. Wendy Mishelle Mariduefia Jaramillo
110. Wendy Tatiana Intriago Lucas

111. Wilson Arias Macias

112. Yelennis Galardy Domingucz
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PORTOVIEJO
INFORME DIAGNOSTICO SITUACIONAL

PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL PEDI]

1. Introduccién:

En el marco de su vigésimo séptimo afio de vida institucional, el Instituto Superior
Tecnolégico Portovigjo (ITSUP) se embarca en una etapa crucial de su evolucidn, caracterizada
por la bisqueda constante de la excelencia educativa y ¢l progreso continuo. Fn aras de
fortalecer sus cimicntos y asegurar un futuro promisorio, el ITSUP asume la responsabilidad
de levar a cabo una actualizacién integral de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

La necesidad de revisar y ajustar el PEDI surge como parte intrinseca de la filosofia del ITSUP,
que reconoce la importancia de adaptarse a los cambios del entorno y de anticiparse a los
desafios emergentes en el dmbito educativo, Este informe diagnéstico se torna una herramienta
fundamental para contextualizar la situacion actual y la realidad del instituto, sirviendo de
punto de partida para la formulacién de estrategias actualizadas que impulsen el crecimiento y
la calidad académica.

Con un compromiso inquebrantable hacia la mejora continua, el ITSUP se propone no solo
actualizar su visién y misién institucional, sino también alinear sus metas y objetivos con las
demandas cambiantes de la sociedad ¥ ¢l @mbito educativo. La presente revisién estratégica
tiene como objetivo trazar un camino claro y efectivo hacia la expansién de la oferta educativa,
asi como consolidar su posicién como referente de excelencia en la educacion superior en la
region.

En este contexto, el informe diagndstico del ITSUP es un documento esencial, proporcionando
una radiografia detallada de la situacion actual, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Este andlisis critico sentard las bases para la formulacidn de
estrategias que no solo aseguren la supervivencia institucional, sino que también la posicionan
como lider en la formacion académica y el desarrollo integral de sus estudiantes.

Con el firme propésito de forjar un futuro sélido y sostenible, el ITSUP aborda con diligencia
la tarca de actualizar su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Este proceso no solo
refleja la madurez y la visién prospectiva de la institucion, sino que también demuestra su figne
compromiso con la calidad educativa y el impacto positivo en la sociedad gue sirve.




2. Metodologia:

La elaboracion del presente informe diagnéstico del Instituto Superior Tecnoldgico Portovigjo
(ITSUP) se llevo a cabo mediante una metodologia integral que involucrd la recopilacién y
andlisis de informacién proveniente de diversas fuentes. Esta estrategia metodologica se disefi
con el propésito de obtener una vision completa y precisa de la situacién actual del instituto,
considerando las perspectivas de sus principales actores,

e Revision Documentsl:

Se llevé a cabo una exhaustiva revision de documentos institucionales, planes estratégicos
anteriores, informes de gestion y otros registros relevantes para contextualizar la evolucion
histérica del ITSUP.

* Encuestay:

Se implementaron encuestas estructuradas dirigidas a graduados del ITSUP. Estas encuestas
abordaron temas clave relacionados con la percepcitn institucional, la calidad académica, la
infraestructura, oportunidad de trabajo y las expectativas de mejora.

® Mesas de Trabajo:

Se organizaron mesas de trabajo participativas con la participacion activa de representantes de
la comunidad educativa, docentes, administrativos y estudiantes, ademds se realizd esta
metodologia con los agentes o instituciones externas, Estas sesiones permiticron discutir de
manera colaborativa los desafios y oportunidades identificados, asi como proponer soluciones
y estrategias,

e Entrevistas Individuales:

Se llevaron a cabo entrevistas individuales con miembros clave de la administracion, docentes
destacados y representantes de agentes cxternos, como posibles empleadores y colaboradores
de instituciones con convenios inferinstitucionales.

®  Descripcion de la Muestra:

La muestra seleccionada para la investigacién incluyo a docentes, administrativos y estudiantes
activos del ITSUP, asf como graduados que han sido parte de la comunidad educativa. Ademis,
s¢ extendi6 la participacién a agentes externos, tales como posibles empleadores y
representantes  de  instituciones con las cuales el ITSUP mantiene convenios
interinstitucionales. Esta diversidad de participanies garantiza una perspectiva integral y
representativa,




¢ Integrantes de la comisién de actualizacién del PEDI
Karen Andrea Vinces Alava
Kenny Orlando Suasti Alcivar
Olga Susana Parraga Obregén
Roberth William Zambrano De La Torre
Silvia Patricia Pico Bazurto
Vanessa Leticia Garcia Zambrano

* Participantes en la realizacién del diagnéstico para la actualizaciéon del PEDI
ITSUP:
Actores Internos: Administrativos

l.  Adriana Alexandra Alvarez Anchundia
2. José Diego Alcivar Molina

Ronald Edison Arias Merchén

w

4. Mima Maribel Bermiidez Lucas

s

Miguel Angel Bravo Castro

o

Edisson David Castro Alcivar
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Madeleyne Gémez Delgado

8. Pedro Viadimir Guafia Bravo

9. Mauro Elvis Loor Romero

10. Jose Oswaldo Mendoza Garcia

I1. Jorge Roberto Mendoza Zambrano
12, Nelson David Montalvo Cuenca
13. Olga Susana Pirraga Obregén

14. Luis Daniel Pincay Toala

13, José Nahiin Reyes Ortega

16. Franklin Ismael Tukup Wampash




17. Ana Maria Ubillus Saltos

I8. Dairon Rafacl Ventura Galardy

19. Dario Omar Ventura Galardy

20. Fabricio Fernando Villafuerte Mendoza
21. Karen Andrea Vinces Meza

22. Alondra Stephanie Zambrano Ubillus

23. Roberth Alejandro Zambrano Ubillus

Actores Internos: Autoridades
l.  Dexsy Mabel Mirquez Tejena
2. Roberth Olmedo Zambrano Santos
3. Sonia Patricia Ubillus Salios

4. Roberth William Zambrano De La Torre

Actores Internos: Docentes Funcién Sustantiva:

Investigacion
1. Kenny Orlando Suasti Alcivar
2. Ligia Vanessa Sanchez Parrales
3. Lilian Paola Andrade Farfan
4. Monserrate Lourdes Burgos Briones

3. Yelennis Galardy Dominguez

Actores Internos: Docentes Funcion Sustantiva:

Docentes
1. Geoconda |orena Adrian Loor

2. Gema Elizabeth Saltos Bazurio
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3. Gema Stefany Barreiro Mendoza

4. Kathiuska Monserrate Santana Intriago
3. Maria Virginia Cedeifio Pérraga

6. Martha Cecibel Intriago Intriago

7. Juan Carlos Saltos Gémez

8. Javier Panchana Alcivar

Participantes Para la Actualizacion del PED] Actores Internos: Docentes

Funcidén Sustantiva: Vinculacién

I. Humberto Segundo Alvarado Medina
2, Lenin Mauricio Andaluz Granda

3. Wendy Tatiana Intriago Lucas

4. Silvia Patricia Pico Bazurto

5. Carlos Alexander Zambrano Rosado
6. [Eberth Javier Zambrano Valencia

Actores Internos: Estudiantes (Carrera Rehabilitacién Fisica)
1. Christofer Arias Macias
2. José Heredia Mendoza
3. Gianna Gomez Delgado
4. Angela Maria Intriago Garcia
5. Vicky Maria Rezabala Farfin
6. Luis David San Andrés Espinoza
7. Adridn Espinosa Moreira
8. Tatiana Salomé Vinces Ponce
9. Kevin Adriin Diaz Burgos !TSUP
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10. Leisnerth Nobel Cano Mendoza
1. Ismacl Tukup Wampash

12. Karen Denisse Celoric Centeno
13. Lady Stephany Borja Intriago

14. Gema Dayana Garcia Cevallos
15. Jemitfer Katherine Holguin Pacheco

16. Leticia Nohelia Hidalgo Burgos
I'7. Stefany Lawra Villarreal Elina

18. Audrey Nicole Peralta Zambrano
19. Samantha Nicole Lopez Loor

20. Fabricio Sebastidn Valdivieso Mera
21. Niurka Nicole Villafuerte Moreira
22. Alhan Matteo Tntriago Palma

23. Everson Xavier Zambrano Mufioz
24. Jean Pierre Mendoza Posligua

25. Victor Manuel Garcia Revelo

26. Nicky Steven Zambrano Marcillo

27, Raisa Valeria Zavala Ve

Actores Internos: Estudiantes (Emergencias Médicas)
1. Luis David Tejena Fernéndez
2. Wilson Arias Macias
3. Johan Gaspar Sabando Vélez
4. Harol Marino Arellano Chuga

5. Wendy Mishelle Mariducfia Jaramillo




6. Pérez Mejia Luis Enrique

7. Monica Madelayne Orozco Sudrez
8. Bryan Alexander Santander Cevallos
9. Maria José Bailon Zambrano

10. Carmen Cecilia Ibarra Guillén
11. George Joel Loor Castro

12. Luis Steeven Garcia Romero

13. Maria Gabriela Reyna Bermello

Actores Internos: Estudiantes (Electrénica)
I. Freya Daleska Chivez Moreira
2. Pedro José Solérzano Arias
3. Gerson Geremit Gorozabel Sanchez
4. Lizandro Xavier Mendoza Zambrano
5. Pedro Alexander Chonlong Moncayo
6. Adrian Rafael Cedefio Zambrano
7. Carlos Junior Sinchez Arias
8. Joan Anthony Heredia Parrales
9. Jeffrey Renan Castro Vélez
10. Felix Humberto Veliz Gareia
11. Victor Manuel Vélez Garcia
12. Jean Levi Carruyo Cano

Actores Internos: Estudiantes (Enfermeria)
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1. Carlos Alfredo Guerra Bustamante

2. Steven Johan Romero Macias

3. Rosaura Jamileth Choez Mendoza




4. Camila Marilyn Reasco Valdez

5. Nicole Jesiis Pinargote Maldonado

6. Maria José Mendoza Intriago
7. Melanie Judith Cedefio Chavez

8. Mirka Valentina Garcia Marquez

9. Scarlet Loreidy Cobos Garcia

10. Jackon Jesin Intriago Mendoza

I

Michelle Stefania Villegas Palma

Actores Externos: Potenciales Empleadores ¥ Agencias De Desarrollo

I.

2.

- Eder Israel Chinga Muentes (Instituto Paulo Emilio Macias)

Kelly Sabando Castro (Ministerio de Salud Zonal 4)

Miguel Angel Garcia Castro (Clinica Gareia)

Joyce Pamela Briones Zambrano (Portoviejo Medical Clinic)
Johana Mendoza Loor (Cuerpo de Bomberos Portoviejo)

Erick Cedefio Robles (Centro de Mantenimiento Electric Laser S.A)
Joseph David Garcia Baildn (Sistema Informéticos Genesis)
Margarita Moreira Vera (Unidad Educativa Olmedo)

Juan Pablo Quimbiurco Mendoza (Ecu 911 Portovigja)

Mariella Vélez Moreira (Prefectura)

. Wilmer Leonel Macias Cedefio ( SENESCYT)
. Luis Chancon (GAD Portaviejo)
- Mirian Heméndez (PUCE)

- Cesar Augusto Macias Rivas (Cruz Roja)




A continuacion, se muestra un informe FODA condensado, resultado de la recoleccidn de datos
entre, autoridades, docentes, estudiantes, graduados vy actores externos.

Fortalezas Debilidades
® Participacién en los Eventos ¢ Limitado acceso a intemnet
Ciemtificos por Periodo Académico ® Falta de planta cnergia eléctrica
® Capacitacion docente por Periodo alterna
Académico ® Insuficiencia de aulas inclusivas.
® Titulos avalados por la SENESCYT ® Dificil acceso de personas con
® Manejo de simulaciones de alta discapacidad fisica a las dreas en
fidelidad en ¢l componente priictico pisos superiores de la institucion.
® Uso del Entorno Virtual de ® No todos los docentes cuentan con
Aprendizaje trayectoria profesional en su drea de
® Implementacion de recursos estudio.
tecnobbgicos en el desarrollo de las ® Falta de téenico docente para la
clases vinculacién de rehabilitacion
® Laboratorios adecuados para cl e Falta de equipos en el drea de
desarrollo de actividades pricticas rehabilitacion
® EIl60% de los docentes tiene ® Falla de comunicacién del #rca
estudios de cuarto nivel financiera
® La institucion tiene Acreditacidn y ® Poca flexibilidad en pagos de
cualificacion mensualidades
® Renovacion y Mcjora de la ® Limitadas horas de pricticas cn
infraestructura escenarios real
® Becas para personas de escasos ® Falta de interés del estudiante
recursos econdmicos * Implementar modalidad hibrida
® Inclusion de dreas verdes ® Aumentar las horas de las pricticas
*® Implementacién de tecnologias en pre profesionales
relacién a la segunidad como ® Poca difusion de las fortalezas del
camaras de vigilancia ITSUP en medios publicitarios
® Ofenta de programas académicos con formales
alto campo laboral ® Poca cobertura para la provincia
* El Instituto no posee pasivos a favor ® No tienen sucursales
de entidades bancarias ® Poca informacion de la estructura
® El Instituto posec una estructura organizacional de la institucién en
orgénica horizontal, en donde se cuanto 2 los administrativos
fomenta la comunicacién y liderazgo
* Entrenamientos en ambito
profesional a favor de los docentes.
® Existencia del Sistema de Gestion
Integrado propio de la Institucion,




L

Programas de vinculacién que
benefician directamente a la
comunidad.

Incremento en el nimero de Revistas
Cientificas.

Docentes certificados en drea de
salud (NAEM)

Existencia del CEISH ITSUP
Existencia de nombramientos a favor
de los docentes lo cual les garantiza
cstabilidad laboral.

Actividades recreativas ¢
integradoras con los estudiantes
Carreras cortas y pricticas

Aulas equipadas y climatizadas

Se fomenta mucho los valores
Excelente comunicacién entre
docentes y estudiantes

Sala de lactancia matema

Tutorias académicas personalizadas
¥ acompanamiento en los procesos
La comunicacion constante de los
docentes responsables de la carrera
La orpanizacion de la malla
curricular y la destreza de quienes
dirigen al ITSUP

Participacion ciudadana
Posicionamiento en ¢l mercado
Laboratorios acordes a su oferta
académica

Educacion continua

Plan de contingencia elaborado en
situaciones de emergencia nacional
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Amenazas
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Relaciones internacionales con
universidades de Argentina, Meéxico,
Cuba, Espafia

Acceso a Certificaciones intemacionales
de NAEMT y ECSI

Convenios interinstitucionales con MSP,
Cuerpo de Bomberos, ECU 911, GAD
Portoviejo, FEmpresas tecnoldgicas
privadas para el desarrollo de pricticas
cn escensrio real

experiencias  y  fortalecimiento  de
habilidad

Apertura por parte del Minisicrio de
Educacion para promocionar la oferta
académica en Unidades Educativas

La demanda de educacién Superior a un
costo accesihle

Expansién de la [Institucion a nivel
provincial y nacional

Implementar la LA. como estrategia
pedagogica e innovadora.
Existencia de alta demanda de aceeder a
carreras del drea de Salud.

Convenios con centros de rehabilitacian
parroquiales

Especializaciones para las carreras
Nuevas carreras pricticas ¢ innovadoras
priicticas en escenario real
Certificaciones en el dmbito
prehospitalurio

Implementar modalidad hibrids

Vender los servicios (Generar un drea
paralela para ofrecer seTvicios)
Fortalecer la colaboracién con el
Ministerio de Trabajo para ubicar a los
graduados

L B

Similitud de oferta de carreras en otras
instituciones de educacion smennr

La condicién socioeconomica de los
estudiantes no permite que puedan
acceder a la internacionalizacion que
cucnia la institucion.

La situacion econémica de Ios
estudiantes que en muchas ocasiones no
permite que los estudiantes no culminen
sus cstudios, sin mis opcion que
retirarse.

Afectacion de cortes de energia eléctrica
en horarios de clase.

Cambios de normativa pars la
acreditacion.

Facilidad de las Universidades al
momento de ser acreditadas para ofertar
carreras,

Existencia de centros de capacitacidn
que ofrecen cursos con denominaciones
similares.

El desconocimiento por parte de los
bachilleres al momento de optar por una
carrera tecnologica

Los cambios politicos

La inseguridad social

Que haya mds institutos superiores

Qm: las universidades ofrezcan las
MISMis carreras

Preferencia por las universidades para
estudiar




4. Conclusiones

El Instituto Superior Tecnolégico Portoviejo se encuentra fortalecido en el dmbito académico
y administrativo, con personal altamente capacitado, para enfrentar los nuevos desafios que la
educacion superior presenta.

El ITSUP cuenta con una optima infracstructura, innovando continuamente en laboratorios,
simuladores, talleres de interaccion con la sociedad y ofros espacios que contribuyen a la
generacion eficiente del conocimiento tedrico préctico, acercando al campo real todas las
experiencias del proceso de ensefianza aprendizaje.

Las debilidades presentadas en el ITSUP podrian ser mitigadas a través de un plan de accion
que utilice, estratégicamente, las fortalezas con las que cuenta la institucién en pro de la
alencion a las deficiencias detectadas.

Frente a la creciente demanda de educacién superior en Ecuador, impulsada por una mayor
conciencia sobre la importancia de la educacion para el desarrollo personal y profesional, el
ITSUP tiene una base solida con fortalezas significativas, que le permitirian ampliar su oferta
académica a otros sectores o innovando en nuevas carreras.

Existe la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con empresas y Organismos
gubernamentales para desarrollar programas académicos que estén alineados con las
necesidades y demandas del mercado laboral.

El ITSUP cuenta con componentes que le dan la oportunidad de internacionalizacion, a través
de la atraccién de estudiantes extranjeros, la participacion en programas de intercambio
académico y la colaboracién en proyectos de investigacién internacionales, lo que puede
enriquecer la experiencia educativa

El Instituto Superior Tecnologico Portoviejo tiene una base sélida con fortalezas significativas,
pero también enfrenta desafios y dreas de mejora. El desarrollo de estrategias parn priorizar las
oportunidades identificadas y abordar las debilidades y amenazas serd fundamental para
garantizar su éxito continuo y su contribucion al desarrollo educativo y socioecondmico de la

region.




5. Recomendaciones

Es fundamental reconocer que las fortalezas, incluyendo un cuerpo docente altamente
capacitado, una infraestructura moderna y una oferta educativa diversificada, posicionan
favorablemente para superar las debilidades ¥ priorizar las oportunidades que se presenten.

Para enfrentar las debilidades identificadas, es crucial mantener un enfoque proactivo en la
mejora continua de la gestién administrativa y financiera, asi como en la actualizacion
constante de los planes de estudio y enfoques pedagdgicos. Ademas, se debe fomentar un
ambiente de innovacion y promover la investigacion y el desarrollo como pilares
fundamentales de la institucion,

En cuanto a las amenazas externas, como la competencia con otras instituciones educativas y
los cambios en las politicas gubernamentales, es imperativo mantener una mentalidad
receptiva, estando preparados para adaptarse a los cambios del entorno. Esto puede implicar la
realizacion de un plan de accién que atienda las necesidades y fortalezca las estrategias
institucionales y amplie la vision del ITSUP.

Sobre la base de Ia revision de los documentos y el criterio de evaluadores internos y externos
han permitido la realizacion del diagnéstico del ITSUP, Se ha considerado, la determinacion de
las fortalezas, oportunidades, debilidades v amenazas: que atienden al disefio de la metodologia
CAME ya mencionada. A esto se suman las aportaciones que brindaron todos los agentes
internos y externos considerados dentro de la elaboracién del diagndstico 2024, realizado con
el propésito de determinar la situacion actual de esta institucién.
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Anexo 1: Socializacién del proceso de actualizacién del PEDI a la comunidad
educativa ITSUP




Anexos 2: resultados netos de las mesas de trabajo, encuestas y entrevistas realizadas
a los participantes.

1.

IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL
PERSONAL DOCENTE

Fortalezas:

Participacion en los Eventos Cientificos por Periodo Académico
Capacitacién docente por Periodo Académico

Manejo de simulaciones de alta fidelidad en ¢l componente prictico
Uso del Entorno Virtual de Aprendizaje

Implementacién de recursos tecnoldgicos en el desarrollo de las clases
Laboratorios adecuados para el desarrollo de actividades pricticas

El 60% de los docentes tiene estudios de cuarto nivel

Debilidades:

Existen pocos docentes en la Institucién

Falta de liderazgo docente en el aula

Sobrecarga de tareas que conlleva al retraso en ¢l cumplimiento de las mismas
Falta de compromiso en ¢l seguimiento de tutorias

Falta de participacion de los docentes en proyectos de vinculacion

Falta de participacién de los docentes en proyectos de investigacién

Oportunidades:

Relaciones internacionales con universidades de Argentina, México, Cuba, Espafia
Acceso a Certificaciones internacionales de NAEMT y ECSI

Convenios interinstitucionales con MSP, Cuerpo de Bomberos, ECU 911, GAD
Portoviejo, Empresas tecnolégicas privadas para el desarrollo de pricticas en escenario
real

Pasantias con ofras instituciones educativas para ¢l intercambio de experiencias y
fortalecimiento de habilidades

Apertura por parte del Ministerio de Educacién para promocionar la oferta académica
en Unidades Educativas




Amenazas:

Aumento de la inseguridad y delincuencia

Falta de auto preparacion de los estudiantes por actividades laborales

Empirismo por parte de los estudiantes

Oferta académica de otras instituciones de educacién superior

Cursos de capacitacién no profesionales

Crisis economica y carencia de plazas de empleo para los egresados de nuestra carrera




2. IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL PUNTO DE
VISTA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Fortalezas:

Tener Equipos tecnoldgicos modernos al servicio de Ia comunidad educativa

Contar con personal en constante capacitacién con estabilidad laboral

La institucion tiene Acreditaciones y Convenios

Renovacién y Mcjora de la infracstructura

Becas para personas de escasos recursos econémicos

Inclusién de éreas verdes

Implementacion de tecnologias en relacidn a la seguridad como camaras de vigilancia

@ & & & 0 8 @

Debilidades:

¢ La falta de un espacio designado para parqueo

El dificil acceso a las plantas altas por parte de personas con discapacidades o
embarazadas

Limitado acceso a internet

Falta de planta energia eléctrica alterna

Falta de implementos de seguridad para el personal de guardias

Falta de cordialidad en el trato estudiantes

Oportunidades:

® Lademanda de educacion superior a un costo accesible
* Posicionamiento de la Institucidn a nivel provincial y nacional
* El aumento de migracion de estudiantes provenientes de otros cantones y provincias

Amenazas:

* Limitacién del espacio fisico en comparacién con otras instituciones de educacién
superior

¢ La problemitica generalizada de la seguridad en el Ecuador, ya que limita a los
estudiantes que estudian en horarios nocturnos

* La crisis economica que afecta tanto a los estudiantes como a los colaboradores la
institucidn




3.

IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL PUNTO DE VISTA
DE LAS AUTORIDADES

Fortalezas:

® & a2 2 @ @
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Debilidades:

Calidad académica

Innovacién educativa

Practicas en escenario real

Oferta de programas académicos con alto campo laboral

El Instituto no posee pasivos a favor de entidades bancarias

El Instituto posee una estructura orginica horizontal, en donde se fomenta la
comunicacidn y liderazgo

Entrenamicntos en dmbito profesional a favor de los docentes,

Cobertura de internet en cada uno de los departamentos.

Existencia del Sistema de Gestion Integrado propio de la Institucion.

Ser una Institucion cualificada

Ser una Institucion acreditada

Programas de vinculacién que benefician directamente a la comunidad.

Incremento en el niimero de Revistas Cientificas.

Docentes certificados en drea de salud (NAEM)

Existencia del CEISH ITSUP

Personal con constante superacién personal.

Existencia de nombramientos a favor de los docentes lo cual les garantiza estabilidad
laboral.

Contar con proyecto ecolégico con el propésito de disminuir la utilidad del papel.

Insuficiencia de aulas inclusivas.
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Oportunidades:

Convenios internacionales con otras universidades.

Implementar la LA. como estrategia pedagdgica e innovadora.
Convenios con instituciones piblicas que son de apoyo mutuo.
Existencia de alta demanda de acceder a carreras del drea de Salud.

Amenazas;

Similitud de oferta de carreras en otras instituciones de educacién superior.

La condicion socioeconémica de los estudiantes no permite que puedan acceder 3 la
internacionalizacion que cuenta la institucién.

La situacién econdmica de los estudiantes que en muchas ocasiones no permite que los
estudiantes no culminen sus estudios, sin mas opcién que retirarse,

Afectacion de cortes de energia eléctrica en horarios de clase.

Cambios de normativa para la acreditacion.

Facilidad de las Universidades al momento de ser acreditadas para ofertar carreras.
Posibilidad de afectacion por parte de imprevistos imposibles de resistir,

Existencia de centros de capacitacién que ofrecen cursos con denominaciones similares.
El desconocimiento por parte de los bachilleres al momento de oplar por una carrera
tecnolégica







4. IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL PUNTO DE VISTA
DE LOS ESTUDIANTES DEL ITSUP

Fortalezas:

Existen procesos de mejora Continua

Docentes Capacitados

Actividades recreativas e integradoras con los estudiantes
Proyecto de Vinculacidn

Carreras cortas y précticas

Aulas equipadas y climatizadas

Clases pricticas en escenario real

Existen Simuladores

Se fomenta mucho los valores

Excelente comunicacion entre docentes v estudiantes
Actualizacién tanto practica como fedrica

Es un instituto que cuenta con acreditacion
excelencia académica y seguridad

Buena ensefianza, amabilidad, buen servicio

Manejo de tecnologias

Buen método de ensefianzas

Sala de lactancia materna

Docentes competentes

.’Ill.....lllil‘...l

Debilidades:

Falta de técnico docente para la vinculacion de rehabilitacion
Ergonomia de las sillas en las aulas de clases

Poca ayuda de las practicas por falta de ayuda de un tutor
Falta de equipos en el drea de rehabilitacion

Cursos de educacién continua para rehabilitacién

Falta de comunicacion del 4rea financiera

No se pueden recuperar aportes

Poca flexibilidad en pagos de mensualidades

Falta de acceso a personas con discapacidad fisica

Falta de seguridad en guardiania

Mas horas de pricticas en escenarios real

Falta de interés del estudiante

Poca calidad del internet




Oportunidades

'I..llll...'.

Convenios con centros de rehabilitacién parroquiales
Extender sus servicios en otros cantones

Especializaciones para las carreras

Nuevas carreras pricticas e innovadoras

Horarios rolativos para favorecer a los estudiantes
Oportunidades de trabajar

Titlos avalados por la SENESCYT

practicas en escenario real

Certificaciones en el dmbito prehospitalario

Becas, capacitaciones, tutorias, ayudante de cdtedra, titulacién
Mayor campo laboral

Oportunidades de tener capacitaciones continuas de cada carrera
Usando Tablet mejorar la participacion en el aula

Amenazas:

L.os cambios politicos

La inestabilidad econémica del pais que causa desercién estudiantil
La inseguridad social

Que haya miés institutos superiores

Las calificaciones por falta de pago

Que las universidades ofrezcan las mismas carreras

Inseguridad con el personal para guardia de la institucion




5. IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL PUNTO DE VISTA
GRADUADOS DEL ITSUP

Fortalezas:

¢Cuiiles fucron los aspectos mis destacades de tu experiencia académica en ol instituto
tecnolégico que consideras como fortalezas de la institucién?

® Lactica, la calidad de la ensefianza personalizada

Los docentes, son pilares de la institucion, ya que gracias a ellos ¥y Su guia obtuvo el
conocimiento para poder concluir con mi objetivo.

Tutorias académicas personalizadas y acompafiamiento en los procesos

La comunicacion constante de los docentes responsables de la carrera

La orgenizacién de la malla curricular y la destreza de quienes dirigen al [TSUP

La fortaleza de los docentes capacitados y las facilidades de poder prepararse
profesionalmente

LacmﬁmpmmbajarmgmpuHummimpampmme en el lado del otro

El desarrollo de las pricticas en campos piblicos para ayudar a la sociedad ante
cualquier situacidn que suela ocurrir

a & & @ L]

4 Como la formacién recibida en el instituto te ha preparado para enfrentar los
desafios del mundo laboral?

Desde los conocimientos adquiridos en el ITSUP, ms la experiencia laboral hacen una

fusién que me permite ser un profesional de calidad

En muchos aspectos, en especial con la programacién de tableros de control.

Tener un titulo de tercer nivel

Con estrategias técnicas que permiten realizar un trabajo mas eficiente

Cansidero que Ia responsabilidad propuesta por los docentes y su correcta preparacion

de contenidos ha logrado que cumpla con metas que tenfa propuestas desde afios

anteriores.

® El conocimiento es la fuerza motriz que impulsa al individuo a seguir su rumbo y
gracias a Dios lo consegui en ¢l Instituto

® Excelencia Académica, Respeto

® Excelente, en el dmbito personal me siento orgulloso de haberme preparado en la
institucion

® Sien todo el &mbito salud.

¢ Actualizacién continua de docentes

® Por la falta de educacién y formacién del instituto he tenido que mejorar en mis
cnnacinﬁEMnsparmndiudunuﬂnsmuiosypﬁcﬁmspﬂmbﬁndarmmcjur
recuperacion a mis pacientes.

® La formacion fue muy exitosa porque gracias a ellos puedo defenderme antes cualgut
situacion que se de en cualquier lugar, y gracias a las destrezas adquiridas, S ¥

actuar en cualguier situacién




Debilidades:

¢Caiiles son las debilidades o dreas que el ITSUP debe mejorar?

Area de psicologia estudiantil

Oferta de Maestrias en todas las Areas que ofrece. Ej.: Turismo no hay Maestria
Tecnologica.

Instalaciones pequefias

Implementar modalidad hibrida capacitaciones

Ser mis rigidos con las précticas siempre ¥y cuando dependiendo de la necesidad de
cada estudiante,

Mejorar la educacién llevindolo a lo mis profundo de cada carrera.

El campo de pricticas preprofesionales, extenderlo mas v que se dé la oportunidad de
que las précticas se ejecuten no solo en un drea de salud como el centro de salud, sino
mis bien en el drea hospitalaria para asi aprender mds.

Aumentar las horas de las pricticas pre profesionales

¢Como la institucién podria fortalecer su conexién con la industria y el mundo laboral
para beneficiar a los estudiantes?

Realizando convenios
Con priicticas o pasantias asi hay més relaciones entre empleador y solicitantes

Tener un plan de reclutamiento para el empleo después de graduarse.

Implementar programas de mentorias donde profesionales puedan guiar a los
estudiantes

Lumﬂsimpurtanteﬂinnnvm'.qumesa seria una oportunidad para pensar en
nuevas carmeras pensando en la sociedad tecnolégica actual y su conexidén con la [A.
Haciendo enlaces de cooperacitn, permitiendo que los estudiantes hagan verdaderas
pasantias y exponen lo aprendido y recepten lo nuevo del mundo actual.

Una buena comunicacion

Hacer convenios y hacer pasantias en las instituciones para que sea una puerta pasa los
futuros profesionales
Vimuhmem&smnpemm[dcsaltﬂpﬂnahﬁrmﬁsmﬂasrasidcsdeum punto
obtener mis informacion para aprender ¥y ejecutar acciones de salud actualizadas.

Que las pricticas pre profesionales fueran de al menos un afio

En ¢l érea de salud, seguir déndole oportunidades a los estudiantes tanto pricticas Pre
profesionales, vinculacién y con la prefectura. Ya que con la prictica siempre uno tiene
més conocimientos v afios laborles.

Desarrollando més capacitaciones para fomentar a los estudiantes COSas nuevas y
mediante eso ayudar una mejor promocién de salud
Siempre brinddndole ayuda

Convenios a las empresas y pricticas en el campo de accién




Oportunidades:

5Enquéimnlhntuqltalhmmttmﬂiﬁmtthﬂnddopnnmﬂdadupmd
crecimiento profesional y personal?

Educacion

En el drea de software

Laboral

En atencion al clicnte, técnicas de archivo, y redaceién

Creo que, en todas las dreas, desde la parte informativa que nos ayudd en la preparacion
de documentos, la parte administrativa que permitié la gestion documental, la parte
tecnolégica curricular que considero fue la mis importante porque me ayudd a
comprender el sentido de mi profesion.

Literalmente en todas, obviamente en las ligadas directamente al turismo fueron las mas
importantes,

En las pricticas de escenarios reales

Deberian implementar modalidad hibrida y mejoramiento de sus aulas

En cada una de las dreas de salud en las que hice précticas conoci, aprendi y creci, como
profesional, como persona.

En el drea de rehabilitacién fisica el cual brindé atencién a la comunidad y asi poder
lener mas experiencia para la vida profesional y personal.

En las practicas preprofesionales

Las actividades de valores

ildentificas alguna brecha entre lo que aprendiste en la institucién y las demandas
del mercado laboral actual? ;Cémo crees que el instituto podria aprovechar
nuevas oportunidades?

Vinculando al mercado laboral con el ITSUP con convenios

La tecnologia avanza muy ripido, y es muy importante estar a la par, para encajar en el
mundo laboral, asi se abren puertas.

Conociendo la realidad de cada canton y asi ofertar estas oportunidades académicas.
Abriendo mas carreras en la parte administrativa como por ejemplo Gestion de Talento
Humano

Considero que mis que una brecha, es la actualizacién de contenidos ¥ avances
tecnolégicos que cambian dia con dia, por eso es importante estar a la vanguardia de la
sociedad actual. Creo que el instituto se estd actualizando y estd mejorando cada dia
para poder graduar a profesionales competentes.

Llegando directamente a los lugares donde haya interés de aplicar las doctrinas del
Instituio, manejar ferias de informacién y enamorar a los interesados




Amenazas:

(Has enfrentado desafies especificos en tu carrera profesional que podrian estar
rda:imudu:nnhfarmndﬁartdhﬁneneliuﬂmmtunnﬁgim?

Respecto a eso. La institucion me ha brindado las pautas para mejorar.

La distancia y la falta de mecanismos de comunicacion en la Amazonia.

Claro, como directivo de una institucién educativa se presentan a diario desafios,
inconvenientes que deben ser abordados en el marco legal y considero que los
aprendizajes adquiridos en el instituto en este &mbito me han ayudado a resolverlos.
Hasta ahora todo estd como lo esperaba, toda marcha sobre ruedas

El incremento econémico en la carrera

Las competencias de institutos

Si, pero se ha logrado salir del desafio gracias al aprendizaje adquirido del instituto y
del mismo.

No porque gracias a lo aprendido he podido mejorar en mi desempefio laboral

iCrees que hay factores externos, como cambios en la industria o avances tecnoldgicos,
(ue podrian representar amenazas para la relevancia de la formacién proporcionada por el
instituto?

Si, el constante cambio en Ia tecnologia, sin embargo, es responsabilidad individual
enfrentar ese desafio

Si, se debe estar a la vanguardia y listos para el desarrollo educacional,

La tecnologia avanza a pasos apresurados pues los conocimientos y habilidades
adquiridas se vuelvan obsoletos ripidamente

Creo que los cambios actuales van a pasos gigantescos y eso demanda que cualquier
institucién educativa tenga que innovar pensando en los avances tecnologicos y las
necesidades de la sociedad estudiantil.

Siempre que el Instituto esté a la vanguardia del mundo actual, las oportunidades
seguirdn intactas. De hecho, tienen que ser muy precavidos y tener muy estudiado el
mercado.

Tal vez, lo bueno es estar en constante acrualizacion de conocimientos.

La competencia que hay varios institutos que dan las facilidades de estudiar

Avances tecnologicos y profesionales habré, pero el instituto estd preparado a la altura
de otras entidades de salud.

La salud esta siempre mejorando mientras se contindie dando una educacién de calidad
sus graduados tendrin siempre los mstrumentos para desempediarse en cualquier drea
que se estudie en el instituto

Si, como ya dije cada dia va evolucionando el mundo y se encuentran actualmente
nuevos implementos tecnolégicos para mejorar a los pacientes los cuales han tenido
buenos resultados.
Claro, la tecnologia cada dia avanza més y es fundamental estar en mpacimiﬁn.d{uugg
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IDENTIFICACION DEL FODA DESDE EL. PUNTO
DE ACTORES EXTERNOS AL ITSUP

Fortalezas:

Institucion educacion superior de prestigio

Becas a estudiantes en coordinacion con los CONVenios
Posicionamiento en el mercado

Infraestructura

Laboratorios acordes a su oferta académica

Investigacion en diferentes dreas

Convenios interinstitucionales

Buenos docentes

Carreras que se ajustan a las necesidades de la sociedad
Educacidn continua

Eventos cientificos

Poseen dos revistas indexadas y una editorial

Carreras en linea

Trabajo multidisciplinario y colaborativo
Vinculmiﬁumnla&cicduddumnﬂoulaafammﬂémim
Equipos de simulaciones que facilitan el aprendizaje

Plan de contingencia elaborado en situaciones de emergencia nacional

Debilidades:

& & 5 5 % @ @

Poca oferta académica

Poca difusion en redes sociales

Poco tiempo de pasantias

Falta de explotacién de la imagen y publicidad

Poca cobertura para la provincia

Poca promocion sin marketing

Poca hfmmi&udehmucmorgmimciunﬂdclniuﬂmciﬁnmcmm&ioﬁ
administrativos

Oportunidades:

Expansion de oferta académica de acuerdo a las necesidades de las instituciones
pablicas ¥ privadas

Sistemas informaticos para la educacién en linea

Convenios con las instituciones piiblicas y privadas

Vender los servicios (Generar un drea paralela para ofrecer servicios)
Fortalecer la colaboracitn con el Ministerio de Trabajo para ubicar a los gy




Amenazas:

* Costos altos en las carreras de emergencias médicas
* Preferencia por las universidades para estudiar

* Desercion estudiantil por falta de recursos

* Valoracién del egresado en tecnologias
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