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Resumen

Entre los avances espectaculares que a nivel socia y econdmico se reportan en los Ultimos
anos con la apertura de la Revolucion Ciudadana en el Ecuador, cabe destacar € incremento
de las posibilidades de acceso a las universidades de las clases menos favorecidas; pero
paraddjicamente ha surgido de manera asociada otro de los grandes males que afecta a la
ingtitucion universitaria, que resulta e ato porcentgje de estudiantes que abandonan los
estudios antes de finalizarlos, con un impacto econémico negativo para los esfuerzos que
realiza el estado en este sentido. En €l trabajo se presenta un andlisis tedrico vinculado con los
problemas del abandono de los estudios universitarios en € mundo, en Latinoamérica y
especialmente en la Universidad Técnica de Manabi, donde se propone un caso de estudio con
el objetivo de profundizar en la problemética, develar sus causas y proponer un conjunto de

medidas encaminadas a reducir |as consecuencias de esa problemaética social.

Palabras claves: Abandono de estudios universitarios, incluson social, resiliencia

universitaria
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Analysis of student dropout in Ecuadorian Universities. Case Study, Technical
University of Manabi

Abstract

There have been remarkable improvements in the social and economic levels of the state in
recent years with the opening of the Citizens Revolution in Ecuador. Among them, it is taken
into account the possibilities of increasing the access of the lower classes to the universities.
Absurdly there has appeared some troubles  affecting the university. These difficulties
consists of the highest percentage of students who drop out the studies before ending each
college career, and resulting in a negative economic impact on the efforts of the state in this
regard. The work illustrates a theoretical analysis of the problems linked to the learners’
desertion of university studiesin the world, especially in Latin America and particularly in the
Technical University of Manabi in Ecuador, where a case study is proposed with the aim of
deepening the problem presented, with the main goal of revealing its causes and to propose a
set of measures to reduce the consequences of this socia problem as well

Keywords: Retention, social inclusion, university resilience

I ntroduccion

La retencion de los estudiantes en el cumplimiento de sus actividades docentes, resulta un
problema para las universidades a nivel internacional, constituyendo un fendmeno que se
manifiesta con mas énfasis en e primer afio de estudios, donde las cifras de los que

abandonan las carreras pueden llegar a ser mayores del 30% del total matriculado.

En paises del primer mundo como & Reino Unido, se calcula que € costo del abandono
escolar de pregrado asciende a unos 50 millones de libras por afio. Esta situacion implica que

laresiliencia escolar seatenida en cuenta como un temade primer orden (Roberts, 2012).
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En Espafia existen datos que demuestran esta probleméatica. Segin la informacion del
Gabinete de Andlisis y Planificacion de la Universidad de La Laguna (Tenerife), € indice de
abandono en € primer afio de estudios se sitta en un 28% sobre € total de estudiantes de
nuevo ingreso, (Gonzalez, 2007). Este es un fendOmeno que seguin se recoge en los informes de
la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas en € afio 2002, es bastante
generalizable atodo € conjunto de las universidades espafiolas, asi como en las altas casas de
estudios del resto del mundo. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través de la Asociacion Internacional de Universidades
(IAU), pudo constatar esta grave realidad durante €l afio 2004 en 180 paises del planeta.
(Gonzélez, 2007).

Argentina resulta uno de los paises latinoamericanos donde més impacta el abandono escolar
de los estudiantes universitarios y se estima que la mayor desercidn se registra en el primer
ano, que en agunas titulaciones llega a 50%. La desercién universitaria es un tema
preocupante, que puede tomar diferentes enfoques dependiendo desde donde se |o analiza;
existe en todos los niveles socioecondmicos, en carreras diferentes e instituciones distintas.
Las instituciones se ven afectadas y varias tienen programas y equipos de docentes para

retener a sus alumnos (Rizzuto, 2009).

Algunos autores han llegado a investigar y teorizar sobre los motivos e implicaciones del
abandono. Coinciden en e ato efecto psicolégico que produce en la mayoria de los
estudiantes que experimentan esta situacion. La ingtitucion tampoco queda exenta del
sentimiento de frustracion y con cada alumno que no se puede retener se analiza la eficiencia
de la ingtitucion, e curriculo, la calidad docente, los recursos, la direccion, € sistema
utilizado, es decir, se pone en tela de juicio a toda la organizacion. Importante destacar que
también se advierte sobre la naturaleza multidimensional del fendmeno, resultando
précticamente obligado estudiar € tema en poblaciones especificas para obtener datos que
reflgien larealidad (Rizzuto, 2009).

En Colombia seguin los datos oficiales del 2006, el abandono de los estudios en pre grado fue
en @ afo 2006 dd 47,5%; pero existen discrepancias en € calculo del 2008 que llega a la

cifra de 62%, de acuerdo con las informaciones aportadas por € Ministerio de Educacion
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Naciona (Mauricio, 2008). En la Universidad de Ibagué € promedio histérico de abandono
escolar en pre grado se mantiene en e 59,2% sin mayores variaciones, a pesar de un
incremento significativo en e nimero de programas y en la diversificacion de la oferta
educativa, que tampoco ha incidido en € incremento del numero tota de estudiantes
matriculados y a pesar de los esfuerzos institucionales para enfrentar €l problema la desercién
persiste, aungue las condiciones sociales del estudiantado y geogréficas del entorno de la
ciudad de Ibagué han ido modificando €l peso de los factores asociados a fenémeno.

Este panorama abrio la necesidad de profundizar en € tema de la desercion con informacion
de primera fuente, distintos a las bases de datos que tradicionalmente mangan las
instituciones de educacion superior en € pais, mediante las cuales se ha establecido que laalta
desercion universitaria, esta asociada principamente a los costos financieros de la educacion
superior (Mauricio, 2008), cuando realmente el fendOmeno presenta un origen multicausal

complgo.

El objetivo del trabajo se enfoca en larealizacion de un andlisis tedrico sobre la interpretacion
del concepto de resiliencia universitaria en el Ecuador y especiamente en la Universidad
Técnica de Manabi, asi como analizar € papel que pueden jugar las politicas de inclusion ante
el fendmeno tratado.

La novedad de la investigacion radica en la propia naturaleza del trabajo, pues nunca antes se
habia incursionado en €l estudio conceptual de laresilencia universitariay especialmente en e
analisis sobre su comportamiento en la Universidad Técnica de Manabi, observando € efecto

de las politicas de inclusién en & fenébmeno.

Materialesy métodos

La metodologia que se utiliz6 en lainvestigacion partié del método general de la dialéctica
materialista, como base y fundamento de los restantes métodos generales de las ciencias Se
partié del andlisis del problema cientifico, en & cual se tom6 en consideracion e momento
histérico concreto en que se viene desarrollando y tiene lugar en €l escenario internaciona y
el plano nacional en  momento actual , asi como la determinacién de la estrecha relacion

existente con la situacion econdémico-social imperante.
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Se utiliz6 e método tedrico de andlisis-sintesis en & estudio del materia bibliografico
disponible, que permiti6 €l andlisis de la problematica objeto del estudio desde afios anteriores
y en paises diferentes y la influencia que puede operar la politica de inclusion en € fendmeno
tratado.

El método tedrico historico-10gico permitid dar consideraciones precisas relativas a la logica
del desarrollo del proceso docente educativo desde afios anteriores a escala internaciona y en
el Ecuador. De la misma manera, se utiliz6 e método tedrico inductivo-deductivo, que
propicié a partir de la existencia del contenido de nuestro objeto de estudio, |a obtencion de
conclusiones propias. Esto permitié comenzar reducir las causas y tomar propuestas, asi

como plantear recomendaciones finales.

Todo lo anterior se aplica a los efectos de develar la esencia del problema cientifico, en €
procesamiento de la informacion y la definicion del sistema de categorias centrales y
operativas. Ademas de alcanzar las conclusiones correspondientes, las que podran resultar de

utilidad para d trazado de una politica adecuada que garantice laresiliencia estudiantil.
Resultados y discusién

En los Ultimos afios ha sido controversial € tema relacionado con la definicion de la palabra
resiliencia, sin haberse logrado un completo acuerdo a respecto. Existe, sin embargo,
consenso de que cuando nos referimos a este concepto, asumimos que implica competencia o
un positivo y efectivo afrontamiento en respuesta al riesgo o ala adversidad (Becofia, 2006).

La utilizacion de la palabra ha sido muy socorrida y actualmente e concepto de resiliencia es
abrazado por algunas ramas de las ciencias, para definir determinada capacidad de
recuperacion y positivismo como respuestas efectivas, a afrontar riesgos y situaciones
adversas.

Es asi que en psicologia se define la resiliencia como, la capacidad de las personas de
sobreponerse a periodos de dolor emaocional y situaciones adversas. En sociologia se sefiaa

como la capacidad que tienen los grupos sociales para sobreponerse a los resultados adversos,
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reconstruyendo sus vinculos internos, a fin de hacer prevalecer su homeostasis! colectiva, de
modo tal que no fracasen en su propia sinergia (Becofia, 2006).

La investigacion pretende analizar €l concepto de resiliencia en e &mbito universitario, un
tema que por su complegjidad y amplitud de aristas, no podra ser agotado en €l marco de un
trabajo como el que se presenta, pero con e animo de salvar las preeminencias asociadas a su
significado se pudiera interpretar como: la capacidad de la institucién para enfrentar
situaciones que complejicen la generaciéon y desarrollo de las actividades socio-docentes y
que ateren la estabilidad de las funciones socio-educativas de los estudiantes y profesores,
pudiendo generar sinergias internas y externas, que le permitan salir airosa y con

determinacion de las dificultades; basando las acciones en la prevision del riesgo.

Por su parte €l auge de las politicas de inclusion educativa en América Latina, tienen su
fragua en los procesos historicos del desarrollo del Capitalismo, de concentracion de la
riqueza, de explotacion econdmica, de segregacion en la participacion politica y de
desigualdad en el acceso a los bienes culturales de la mayor parte de la poblacién, que los
sitiia en condiciones de clases sociaes vulnerables, que reclaman urgentemente la inclusion
educativa de esos grupos sociales, como una via segura para sair de la pobreza y la
marginalidad social, pero que hasta ahora han sido excluidos de la posbilidad de
escolarizacion y que acumulan amplias experiencias de fracaso escolar y abandono de los
estudios (Roman, 2009).

En las ciudades latinoamericanas conviven y al mismo tiempo se diferencian, poblaciones que
sufren crecientes niveles de pobreza y marginacion, en contraste con grupos poblacionales
gue gozan de accesos privilegiados a servicios de calidad. El dinero invertido en € desarrollo
ha llevado a la humanidad a vivir en dos mundos: uno dotado de todas las condiciones
posibles y garantizadas |as comodidades y caprichos de sus ciudadanos y otro que se debate
cada minuto contra el hambre, la insalubridad, el desempleo, la marginalidad, |a pobreza, €l

analfabetismo y lafalta de oportunidades.

Los procesos de segregacion urbana impactan en la educacion, planteando exigencias en
relacion con la inclusion de quienes estan excluidos de esos derechos, o los ven solo

parcialmente cumplidos. De aqui la importancia de considerar de manera especifica los
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problemas educativos como un tema de inclusion particular, pues constituyen una via de
superacion segura, que permite reducir la vulnerabilidad social de los sectores mas afectados
(Romén, 2009).

Se puede afirmar que la Constitucion del Estado Ecuatoriano vigente desde el afio 2008,
define el caracter inclusivo del proceso politico que actualmente desarrollay se vive en € pais
suramericano. El problema de la inclusion se toca al més alto nivel politico y se trata por o
menos en 14 ocasiones en € texto constitucional (Constitucion de la Republica de Ecuador,
2011).

En el articulo 26 de la Carta Magna se establece que: ...La educacién es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e
inclusion social y condicién indispensable para € buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo..., lo que
se manifiesta en concordancia con lo establecido en el Codigo Civil, Libro I, Codificacion del
Cadigo de Trabagjo y € Cadigo de la nifiez y adolescencia, todas estas normas del estado
ecuatoriano (Constitucion de la Republica de Ecuador, 2011).

Pero aln cuando la voluntad politica del estado ecuatoriano resulta muy favorable para €
desarrollo de un proceso inclusivo en la educacion, los resultados demuestran que persisten
algunos problemas derivados de malas politicas aplicadas por anteriores gobiernos y de

comportamientos culturales arraigados en la poblacion.

En & Informe de Balance Anua del trabajo desarrollado por la Secretaria Naciona de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), se reconoce que
actualmente la tasa de continuidad de los estudios universitarios en € pais, es poco més del
37% (Ramirez, 2015)

En la provincia de Manabi |a tasa neta de asistencia a la educacién superior no logré superar
el 26,7% en el aio 2013, por debao de lamedia nacional (SIN, 2015).

En la carrera de Ingenieria Agricola de la Universidad Técnica de Manabi (UTM), se pudo
comprobar mediante analisis de los datos relacionados con € registro de matricula y los
estudiantes que asisten a clases, que desde septiembre de 2009 a febrero 2010, se matricularon
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101 estudiantes, de los cuales 50 asistieron a clases y concluyeron e afio para e 50% de
permanencia en los estudios. En lamisma carrera pero del afio 2014 la retencién fue del 54%,
y aunque se reporta una ligera mejoria, no se alcanza cubrir las perspectivas planteadas por la

direccion delacarrera.

En la carrera de Ingenieria Agrondémica de la propia UTM, se presenta una situacion poco
mas complegja, pues en € afo 2014 se lograron graduar 34 estudiantes de 123 que habian
matriculado 5 afios antes parael 27,6%.

En la actualidad no se posee informacion confiable del comportamiento de la desercién de los
estudiantes en las otras carreras de la universidad, pero los datos que a priori se poseen,

indican que latasa neta promedio de asistencia en €l resto de las carreras no supera el 27%.

El andlisis de las cifras anteriores presenta un reto a la capacidad de la Universidad Técnica
de Manabi como ingtitucion y del sistema de estudios superiores del Ecuador, para
cumplimentar adecuadamente la funcidn social educativa que se le ha encargado, con un
impacto econdémico negativo, dado € desaprovechamiento del apoyo financiero brindado por
el estado, en funcion de la apertura de | as plazas estudiantiles que fueron abandonadas.

Las causas de la existencia de esta problemética son multiples y llegan desde las que se
pueden considerar de tipo econdmico, hasta las que le atribuyen & problema a la masividad
derivada de las politicas de inclusion. Situacion que por su complegjidad y amplitud de aristas,
debe ser estudiada con detenimiento y profundidad, de manera casuistica en cada caso.

En lafigural se muestra el esquema de riesgos a laresiliencia universitaria, donde se pueden
observar |as causas principal es que se encuentran vinculadas al abandono del estudio por parte
de los estudiantes, entre las que se pueden sefid ar: |os requisitos de aportacién econdmica que
en su momento pueden constituir un elemento excluyente; €l bajo nivel académico con que
arriban los estudiantes a nivel superior, que en la practica resulta una condicion excluyente;
los problemas familiares y la influencia social y comunitaria; y por ultimo, pero ho menos

importante estén los problemas existentes en el propio centro de ensefianza.
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Figura 1. Esqguemade riesgos alaresiliencia universitaria.
Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte la institucién de estudios superiores manabita, surge como una casa de atos
estudios agrotécnicos, pudiéndose comprobar en el hecho de que e 29 de octubre de 1952 €l
Honorable Congreso Nacional mediante Decreto, crea la Universidad Técnica de Manabi
(UTM) con tres Escuelas. de Mecanizacion Agricola con sede en Portovigo; de Veterinaria
con sede en la parroquia San Vicente del cantdn Sucre; y de Agronomiay Regadio con sede
en Jipijapa. Se publico en & Registro Oficia No. 85 del 11 de diciembre de 1952 (Cedefio,
2006).

En los anales sobre e surgimiento de la UTM se consideran un grupo de antecedentes
vinculados con las caracteristicas socioeconémicas de la regién manabita, entre los que se
sefidlan: sus incal culables recursos naturales, la existencia de una agricultura rudimentaria que
no armonizaba con la exuberancia y fertilidad de su suelo ni la fortaleza de los hombres para
el trabgo creador y mucho menos con la sana ambicion de progreso y € entusiasmo de
educacion de la juventud de aquellos tiempos (UTM, 2004). De esa forma se puede analizar,
gue la institucién surge como un justo reclamo de la sociedad encabezada por la juventud de

aquellos afos, ansiosa por superacion y desarrollo profesional.

Afios mas tarde €l 22 de octubre de 1959 el Honorable Congreso Nacional mediante Decreto,
reforma e anterior Decreto Legisativo del 29 de octubre de 1952, en € sentido de que la
Universidad Técnica de Manabi inicialmente funcionara con la Facultad de Ingenieria
Agricola y Medicina Veterinaria, con tres Escuelas: Mecanizacion Agricola, Ingenieria

Agrondmica y Regadio, y Medicina Veterinaria, y se dalafacultad al Consgjo Universitario
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para elegir los lugares donde funcionen tales Escuelas. Se publica este Decreto Legislativo en
el Registro Oficial No. 994 del 16 de diciembre de 1959 (Cedefio, 2006).

La naturaleza juridica de la UTM, parte de ser una comunidad de autoridades, personal
académico, estudiantes, empleados y trabajadores, que se constituye como una persona
juridica de Derecho Publico, autonoma, sin fines de lucro, con domicilio principa en la
ciudad de Portovigjo, con plenas facultades para organizarse dentro de las disposiciones de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley de Educacion Superior, su
Reglamento, otras Leyes conexas, e Estatuto y los Reglamentos que expidiera para la mejor
organizacion de lainstitucion. Imparte ensefianza superior hasta € cuarto nivel o de posgrado,
desarrolla investigaciéon con plena libertad académica, cientifica y administrativa 'y cumple
acciones de vinculacion con la colectividad, difundiendo el conocimiento técnico-cientifico en

la solucion de los problemas de la comunidad (Barona, 2012).

Actuamente la UTM tiene la mision de formar académicos, cientificos y profesionales
responsables, humanistas, éticos y solidarios, comprometidos con |os objetivos del desarrollo
nacional, que contribuyan a la solucion de los problemas del pais como universidad de
docencia e investigacion, capaces de generar y aplicar nuevos conocimientos, fomentando la
promocion y difusion de los saberes y las culturas, previstos en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (Universidad Técnica de Manabi, 2015).

La vision se enfoca en constituirse en una institucion universitaria lider, referente de la
educacion superior en e Ecuador, promoviendo la creacion, desarrollo, transmision y difusion
delaciencia, latécnicay lacultura, con reconocimiento social, proyeccion regiona y mundial
(Universidad Técnica de Manabi, 2015).

Dentro de los objetivos actuales de lainstitucion se encuentran:

Formar integralmente al ser humano para que contribuya a desarrollo del pais 'y al
logro de la justicia social, fortalecimiento de la identidad naciona en el contexto
pluricultural del pais, a la afirmacion de la democracia, la paz, los derechos de las
personas y las comunidades, la integracion latinoamericana y mundial, la defensa y

proteccion del medio ambiente;

Abandono estudiantil en universidades ecuatorianas

www.itsup.edu.ec/myjournal



ISSN 1390 - 7832

Rev. SINAPSIS, Vol. 6, N° 1, Junio 2015

Formar, capacitar, especiaizar y actualizar a estudiantes y profesionales en los niveles

de pregrado y posgrado, en las diversas especialidades y modalidades;

Preparar a profesionales y lideres con pensamiento critico y conciencia socia, de
manera que contribuyan eficazmente al mejoramiento de la produccion intelectual y de
bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y
los requerimientos del desarrollo nacional, privilegiando la diversidad en la oferta
académica para propiciar una oportuna insercion de los profesionales en e mercado

ocupacional;

Ofrecer una formacion cientifica y humanistica del més ato nivel académico,
respetuosa de los derechos humanos, de la equidad de género y del medio ambiente,
que permita a los estudiantes contribuir a desarrollo del paisy a una plena realizacion
profesiona y personal;

Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion tecnolégica en todos los niveles y

modalidades del sistemay latransferenciade cienciay tecnologia;

Fomentar y egecutar programas de investigacion en los campos de la ciencia, la

tecnologia, |as artes, las humanidades y 10s conocimientos ancestrales;

Desarrollar sus actividades de investigacion cientifica en armonia con la legislacion
nacional de ciencia y tecnologia y la Ley de Propiedad Intelectual, respetando €

conocimiento ancestral y la biodiversidad como patrimonio de |as comunidades;

Redlizar actividades de vinculacion con la sociedad, orientadas a desarrollar su trabajo

académico en todos | os sectores;
Preservar y fortalecer lainterculturalidad, los valores éticos y moraes, y la paz;

Aportar con e cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la

Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

Desarrollar y difundir la sabiduria ancestral, 1a medicina tradicional y aternativa con
base cientifica, y en general, los conocimientos y practicas de las culturas vivas del
Ecuador;
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Producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los problemas del

pais;
Propiciar € didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal;

Promover la difusion y e fortalecimiento de los vaores culturales de la sociedad

ecuatoriang; e,

Impulsar la formacion profesional, técnicay cientifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado y la
sociedad.

Por su parte e interés por la resiliencia universitaria como un fendémeno vinculado a la
estabilidad estudiantil, no resulta ser un fendmeno antiguo y es en los ultimos afios cuando ha
cobrado una gran relevancia. Su interés se debe a que en varios estudios de seguimiento alos
problemas asociados a abandono escolar en pre grado universitario, indican que hay
estudiantes que habiendo pasado por circunstancias econdémicas, familiares y de otra indoles
muy dificiles, no llegan a desarrollar rechazo hacia los estudios en € nivel superior, mientras
otros que visiblemente no presentan problemas de peso, asumen el abandono de los estudios

universitarios como una solucion o salida a sus problemas.

Lo andlizado anteriormente pone a descubierto que e tema asociado a abandono de los
estudios comprende un caracter multicausal complego, con causas internamente dependiente
del estudiante y otras que pueden radicar en € seno de su familia, la comunidad donde
desempefia sus actividades sociadles y hasta en las propias insuficiencias de la institucion
educativa, por 1o que € andlisis y la evaluacién vinculada con laresiliencia universitaria, van
a guardar una relacion proporcional en complgiidad y multicausalidad entre las causas

internas y externas.

Considerando los fundamentos expuestos anteriormente se impone, larealizacion del andlisis
del problema de manera especifica para cada caso, definiendo las causas y debilidades que
motivan en € estudiante el rechazo a los estudios y le impide continuar con la carrera. Una

vez definida las causas poner en préctica un plan particular de reduccion de riesgos, logrando
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vincular a propio estudiante, sus familiares y la colaboracion de la sociedad en funcién de su
incorporacion activaalos estudios y lavida universitaria.

Algunos problemas y amenazas a la resiliencia universitaria, principalmente las del tipo
econdémico, tendran que ser atendidas mediante la aplicacion de politicas inclusivas, que
supone que todos los estudiantes aprendan juntos, independientemente de su condicion, donde
no se aplican medidas ni mecanismos exclusivos de ningun tipo, evitando actos

discriminatorios.

Siendo asi, se concibe una universidad que haga plenamente suya la letra viva de la
Constitucion Politica del Ecuador, donde todos participan y comparten de manera libre sus
conocimientos diversos que los enriqueceran de sabiduria y através de ello, se puedan hacer
efectivos los derechos y oportunidades de toda persona y se pueda vivir en igualdad de
condiciones en una “sociedad ‘de’ y ‘para’ todos” con una vida digna y obteniendo una buena

calidad de vida que logre una satisfaccion plena.

En una universidad donde todos los alumnos se benefician de una ensefianza adaptada a las
necesidades de todos, diversa, donde se desarrollan proyectos cooperativos y programaciones
conjuntas, ya que se trabga desde la multidisciplinariedad. Los profesionales en ella se

forman continuamente, actualizando métodos, técnicas, y diversas herramientas.

En adelante constituye una necesidad mantener una adecuada evaluacion de la resiliencia
universitaria, basando las acciones en la prevision del riesgo, que permita anticipar la
apreciacion de las causas y condiciones que atacan la capacidad de la institucion para
enfrentar situaciones que complejicen la generacion y desarrollo de las actividades socio-
docentes y que alteren la estabilidad de las funciones socio-educativas de los estudiantes y
profesores, encontrandose en mejores condiciones de generar sinergias internas y externas,

que le permitan salir airosay con determinacion de las dificultades.

En la figura 2 se presenta una propuesta del modelo de resiliencia universitaria, donde
sobresalen entre otras condiciones: las politicas de inclusion econémicay ayuda de nivelacion
escolar; la colaboracion activa de la familia; la participacion cooperada de los € ementos
comunitarios identificados con el proceso de aprendizaje que redliza e estudiante y todo ello
generando una sinergia colaborativa que tiene como centro a la escuela'y como fin € trabgo

directo y especifico con los estudiantes que presentan dificultades.
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Figura2. Modelo de resiliencia universitaria.

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones

El andlisis tedrico sobre lainterpretacion del concepto de resiliencia universitariay los efectos
derivados de las politicas de inclusion sobre dicho fendmeno apuntan a la multicausalidad del
fendbmeno y por consiguiente a la necesidad de una interpretacion holistica para su

tratamiento.

Se describen los indicadores principales que demuestran las amenazas a la resiliencia
universitariaen el Ecuador y especialmente en la Universidad Técnica de Manabi, exponiendo
las medidas generales para enfrentar los riesgos y lograr la incorporacion activa de los

estudiantes en la generacién de sinergias inclusivas.
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